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SUMARIO EXECUTIVO

O processo de globalizacdo alterou a base em que podem assentar as vantagens
competitivas dos paises desenvolvidos. Hoje em dia, essas vantagens assentam claramente
na capacidade de inovacao, de evolugcdo para novos produtos, novas tecnologias e novos
processos produtivos. A capacidade de inovar esta, por sua vez, intrinsecamente ligada a
criacdo, difusdo e exploracdo do conhecimento. Com efeito, € consensual que face a um
contexto de globalizacdo as economias mais desenvolvidas procurardo centrar mais
pronunciadamente as suas estruturas produtivas em sectores geradores de maior valor
acrescentado, baseados no conhecimento e na criatividade.

Por outro lado, a globalizacdo real¢cou a importancia das regiées na conquista de vantagens
competitivas e na criacdo de riqueza. Este estudo pretende nédo sé destacar as regides
europeias com niveis mais elevados de prosperidade, mas também, e principalmente, as
que sendo présperas tém apostado na inovacao, na qualificacdo dos recursos humanos e
nas actividades portadoras de futuro (actividades baseadas no conhecimento).

O objectivo deste trabalho € apenas o de identificar as regides mais présperas e inovadoras
da Europa, ou seja, “construir” o mapa europeu da prosperidade e da inovacdo, nao
visando, portanto, explicar o porqué do sucesso dessas regides nem a forma como
evoluiram. Trata-se tdo s6 de uma abordagem estéatica e ndo de uma analise dindmica (ndo
sendo pois contemplada uma visdo retrospectiva, nem considerados indicadores tais como
as tendéncias demograficas).

Assim, comegamos por identificar, através do critério do PIB pc, as regides mais ricas da
Europa, excluindo-se posteriormente aquelas que apresentam niveis de desemprego pouco
satisfatorios. Atendendo a que algum desemprego € resultante precisamente da
modernizacdo da estrutura produtiva consideramos ndo apenas a taxa de desemprego mas
também o peso do desemprego de longa duracao.

De seguida, consideraram-se 2 critérios que nos aproximam das economias baseadas no
conhecimento: a qualificagdo dos recursos humanos e a inovagéo tecnologica medida pelos
pedidos de patentes. Temos, todavia, consciéncia das limitagbes que encerra sobretudo o
segundo indicador, nomeadamente porque nem toda a inovacdo se consubstancia em
patentes. Ainda assim, e porque podem ser consideradas como indicadores do “output” da
I&D aplicada, as patentes ddo uma indicacdo da estrutura e da evolucdo das actividades
inovadoras de um pais, de uma regido ou de um sector.

Posteriormente, distinguiram-se 2 grupos de regides — as regifes especializadas na
indastria e as regibes especializadas nos servicos. Procedeu-se de seguida a uma
diferenciacdo de cada um destes grupos de regides (industriais e terciarias) conforme os
dois critérios acima explicitados (habilitacdes literarias da populacédo e pedidos de patentes)
de que resultaram trés tipos diferentes de regides para cada um dos grupos, desde aquelas
que tém um forte nivel de qualificagfes e forte produgédo de patentes até aquelas que séo
pouco qualificadas e registam baixos niveis de pedidos de patentes.
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Com o objectivo de compreender a base produtiva das economias baseadas no
conhecimento consideraram-se de seguida quatro tipos de actividades: Servigos Intensivos
em Conhecimento, Servigos Intensivos em Tecnologia, Industrias de Alta Tecnologia “Leves”
e Industrias de Alta e Média Tecnologia “Pesadas”. Atendendo a especializacdo das regibes
em um ou em alguns destes tipos de actividade identificaram-se regibes com padrbes
diferenciados de especializacao.

Por fim, tendo em conta a sua especializacdo produtiva, as qualificacbes e a inovacgéo
tecnolégica procedeu-se a uma tipificacdo das regides, identificando-se quatro subgrupos
guer para as regifes especializadas nos servicos quer para as regifes especializadas na
indastria, e procedeu-se a sua hierarquizagdo tendo em conta o peso das industrias
baseadas no conhecimento e nos servicos intensivos em tecnologia bem como a

capacidade de inovacao tecnoldgica.



AS REGIOES EUROPEIAS E AS ACTIVIDADES BASEADAS NO CONHECIMENTO E NA
INOVACAO

Isabel Marques; José Félix Ribeiro

|NTR0Duc;AoEI

Nos Ultimos anos tem vindo a assistir-se na Europa a um processo politico, pelo qual
entidades constitutivas de Estados Nacionais — Comunidades e Regides — com
caracteristicas linguisticas, culturais e histéricas distintas forcam uma evolucdo da
arquitectura institucional dos respectivos Estados no sentido da devolugdo de poderes a
essas Comunidades ou Regibes, da consagracdo de formas avancadas de autonomia ou de
pura e simples federalizagéo dos Estados.

As experiéncias de carécter federal ou confederal ja tradicionais no “mundo germanico” —
Alemanha, Austria e Suica — vieram acrescentar-se as experiéncias da Espanha, da Bélgica
e, mais recentemente, da lItalia. Todas elas implicaram op¢des quanto a trés questdes
centrais, no ambito interno dos Estados, que nem sempre sdo coincidentes nos varios casos
referidos:

¢ adefinicdo da partilha de competéncias entre as Administracdes dos Estados e a das
Comunidades e Regifes, envolvendo a definicdo do dominio exclusivo do Estado
nacional, das competéncias exercidas em concorréncia pelo Estado nacional e pelas
Comunidades/Regides e das competéncias especificas destas ultimas;

* a definicdo do modo de financiamento das Comunidades/Regides associada a
guestao do poder reconhecido aos seus 6rgaos préprios na area fiscal;

« a definicdo de mecanismos mais ou menos sofisticados de “perequacédo financeira”,
pelo qual se concretiza uma parte da “solidariedade nacional”.

Dois processos tém vindo recentemente a fortalecer um maior protagonismo de algumas
Regibes Europeias:

» o processo de Globalizagcdo e Mutagdo Tecnoldgica altera os factores tradicionais
em gue assentava o crescimento e a riqueza das regibes mais prdsperas da Europa,
levando estas a desejar a maxima mobilizacdo de recursos a que podem ter acesso
para concretizar uma melhoria do seu posicionamento internacional; nesse
movimento varias delas questionam os “pactos de solidariedade” nacional existentes;

e« 0 processo de Integracdo Europeia, ao entrar numa fase de partilha de soberania
em dareas cruciais dos Estados-Nagcdo — politica monetaria, politica externa e de
defesa, seguranca interna — reforga as pressfes no sentido da institucionalizacdo de

EIAgradece-se a colaboragédo do Dr. Rui Trindade e do Dr. Sérgio Matias na elabora¢do dos mapas.



uma Unido Politica a nivel europeu, processo que as regides com maior identidade
(resultante de factores linguisticos, histéricos ou culturais) aproveitam para questionar
a organizacao politica dos respectivos Estados nacionais e para exigir um maior
envolvimento no processo de decisdo a nivel europeu.

As regibes europeias que tém liderado o processo de afirmagédo de uma dimenséo politica
regional no espaco europeu (vd. os casos da Baviera, da Lombardia ou de Flandres)
encontram-se entre as mais prosperas da Europa. Mas muitas outras regides présperas
existem na Europa, nalguns casos coincidentes com as “capitais” dos respectivos paises.

O objectivo deste artigo é o de fornecer uma visao da geografia das “Regides Prosperas e
Baseadas no Conhecimento” na Europa, dado que sdo estas que podem aspirar a um
melhor posicionamento na Globalizagdo e que mais preocupadas irdo estar com a
canalizacdo preferencial dos fundos publicos para as prioridades que lhes permitam
consolidar a sua posigéao.

1. O “ARQUIPELAGO GLOBAL” E AS REGIOES COM ECONOMIAS BASEADAS NO
CONHECIMENTO

O processo de Globalizagdo acentua a competicéo “sobre” os paises desenvolvidos e entre
eles, forcando a uma evolucdo das suas estruturas produtivas e alterando a base em que
podem assentar as suas vantagens competitivas. Esta evolucdo é reforcada pela perda de
dinamismo, nos paises desenvolvidos, dos mercados de bens cuja producdo ocupava um
lugar chave na estrutura industrial de muitos deles, associados a uma revolucao tecnoldgica
anterior (aco, automével, material eléctrico, plasticos, téxteis sintéticos, produtos de higiene,
etc.), mercados que atingiram a saturacao e s6 crescem baseados na inovacéo de produto,
de ciclo cada vez mais curto.

Na economia global, na qual as empresas tém cada vez mais acesso a matérias primas
baratas e a baixos salarios do trabalho manual, a criagdo de alto valor acrescentado
depende, com efeito, do processo de inovacdo, que tem como principal “input” o
conhecimento. Actualmente, é opinido aceite de modo generalizado que a produtividade e o
crescimento econdémico se baseiam cada vez mais no papel que o conhecimento
desempenha no interior e nas relagcbes entre economias. O conceito de “economia baseada
no conhecimento” emergiu do crescente reconhecimento da necessidade de producéo,
distribui¢éo e utilizacdo do conhecimento nas economias modernas. Segundo a Nova Teoria
do Crescimento, desenvolvida por Paul Romer, o conhecimento tornou-se o 3° factor de
producdo, ao lado do trabalho e do capital. Por outras palavras, o conhecimento é o
“ingrediente” que subjaz a competitividade das nacdes, regides e empresas.

A figura 1 ilustra bem como os trés conceitos que acabamos de referir (conhecimento,
inovacdo e competitividade) estdo fortemente associados e interligados. A inovacdo é
entendida como um processo (do qual depende, indiscutivelmente, a competitividade),
sendo que o conhecimento constitui as “receitas” desse processo e 0s “ingredientes” a
serem processados.



Figura 1

RELAGOES ENTRE COMPETITIVIDADE, INOVAGAO E CONHECIMENTO

COMPETITIVIDADE

INOVACAO  ® CriagZo e distribui¢fo de novasideias
® Transformag&o de novas ideias em bens
e servigos comercializaveis
® Desenvolvimento de novos produtos
€ processos

Tr 7T

CONHECIMENTO
® como “receitas’ ® como “ingredientes’

Robert Huggins, Global Index of Regional Knowledge Economies, Nov.2001, p.8

1.1. Globalizac&o e “Economias Baseadas no Conhecimento”

Assim pode afirmar-se, a titulo exploratério, que as economias mais desenvolvidas tenderéao
a adaptar-se, num periodo de globalizagao:

» fazendo centrar mais pronunciadamente as suas estruturas produtivas em sectores
de servicos e industrias geradores de maior valor acrescentado, baseados na criacao,
codificacdo e aplicacdo do conhecimento e na criatividade, competindo no mercado
internacional e/ou fornecendo factores de competitividade a outros sectores e
actividades;

» recorrendo a formas cada vez mais automatizadas e flexiveis de producdo material,
inseridas em redes de abastecimento organizadas a escala mundial ou regional e a
automatizacdo das operacdes mais rotineiras de tratamento da informacéo, uma parte
das quais pode eventualmente ser transferida para paises com mais baixos salarios;

e sofisticando os sectores financeiros exigidos por sociedades cada vez mais
preocupadas com a proteccdo face a riscos e com a acumulagédo e valorizacdo de
patrimoénios que permitam suportar materialmente a velhice (uma vez que o Estado
sera obrigado a rever em profundidade os sistemas publicos de seguranca social) e
por economias em que € cada vez maior a importancia do capital imaterial no
crescimento das empresas e do capital de risco para suportar actividades mais
baseadas na inovacgéao;
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e privilegiando as infra-estruturas de internacionalizacdo associadas as
telecomunicacdes e audiovisual, ao transporte aéreo e ao acesso as rotas de
transporte intercontinental de contentores, e procurando reduzir o peso do
investimento nas infra-estruturas que suportavam as “economias nacionais” do
periodo anterior (estradas, caminhos de ferro), numa fase de expansao demogréfica
(grandes urbanizacbes), e dando maior énfase ao investimento na qualidade
ambiental e na conservacao do patrimonio histérico;

« desenvolvendo, sob formas inovadoras, servicos de grande procura interna, e
natureza interpessoal — ensino, formacgéo, saude, reabilitacdo e “fitness”, criagdo e
gestao paisagistica — mais protegidos da competicdo internacional directa (exercida
pela via do comércio internacional, a contrastar com a que resulta da instalacédo de
empresas estrangeiras fornecedoras desses servicos).

UM “RANKING” EUROPEU DAS ECONOMIAS BASEADAS NO CONHECIMENTO

A estrutura das economias da OCDE e das trocas reflecte o papel cada vez mais importante
desempenhado pelo conhecimento. Apesar de todas as indistrias gerarem e/ou explorarem em
alguma medida nova tecnologia, algumas sao mais intensivas em tecnologia e/ou conhecimento que
outras. Para medir a importancia da tecnologia e do conhecimento, a atencdo € centralizada nos
produtores lideres de bens de alta tecnologia e naquelas actividades (incluindo servi¢cos) que sao
utilizadoras intensivas de alta tecnologia e/ou dispdem de forca de trabalho com niveis de
qualificacdo relativamente altos necessarios para beneficiar plenamente das inovagdes
tecnoldgicas. Assim, no final dos anos 90, o sector das industrias de alta e média/alta tecnologia
assegurava cerca de 9% do total do valor acrescentado da OCDE, verificando-se diferencas
significativas entre paises. Na Irlanda ultrapassava 16% do valor acrescentado e na Coreia atingia
0s 12,6%. Entre os paises do G7, a Alemanha e o Japao sao aqueles cujas partes destas industrias
sdo as mais fortes, com 11,7% e 10,7% do VA total, respectivamente. Em varios paises membros
da OCDE, nomeadamente os EUA, este sector desenvolveu-se rapidamente no decurso dos anos
90.

Também os servigos com forte intensidade de conhecimento assumem uma importancia crescente.
Os servigos transaccionaveis baseados no conhecimento representam 18% do valor acrescentado
total da zona da OCDE. Os servicos de telecomunicacdes, os servicos financeiros e seguros e 0s
servicos as empresas estdo em geral entre 0os servicos transaccionaveis mais utilizadores de
tecnologia. Estes sectores representam perto de 25% do valor acrescentado na Suica. Entre os
paises do G7, os EUA e o RU sdo aqueles onde o sector dos servicos com forte intensidade de
conhecimento é mais desenvolvido. Em contraste, no México e na Grécia este sector ndo
representa sendo 10% do VA. Se tomarmos em consideracdo servicos com forte intensidade de
conhecimento ndo transaccionaveis (educacdo e salde), os servicos com forte intensidade de
conhecimento representam cerca de 29% do VA total da zona da OCDE.

Apoiando-se no OECD Science, Technology and Industry Scorebord 2001, o Financial Times
elaborou um ranking dos paises europeus melhor preparados para explorar as actividades de futuro.
Este ranking foi elaborado a partir de 10 indicadores dos muitos utilizados pela OCDE no seu
estudo, considerados como mais importantes para aferir a capacidade competitiva dos varios paises
membros. Estes indicadores que pretendem revelar a performance presente e futura dos diversos
paises no que respeita as actividades baseadas no conhecimento estédo divididos em indicadores de
“output” e indicadores de “input”.

Os primeiros incluem:

e proporgdo do output total do pais respeitante as industrias intensivas em conhecimento
(aerospacial, farmacia, quimicas, equipamento médico e maquinaria geral);

e proporcdo do output total do pais respeitante aos servigos intensivos em conhecimento
(correios e telecomunicaces, servicos financeiros e seguros e servicos gerais as empresas);
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e numero de patentes que um pais regista em “familias” especificas de tecnologias dividido pela
sua populacgéo;
e crescimento recente da produtividade do trabalho.

Os segundos incluem:

< investimento do pais em conhecimento, definido como 1&D, ensino superior e software;

e despesas em tecnologias da informacao, incluindo hardware;

e investimento em capital de risco;

e proporcdo do output industrial total da responsabilidade de empresas estrangeiras;

« proporcdo do output total dos servigos da responsabilidade de estrangeiros;

* numero de estudantes estrangeiros no ensino superior dividido pela populacédo estudantil total.

Note-se que o segundo tipo de indicadores procura mostrar em que medida os paises estéo a criar
as condicBes necessarias ao desenvolvimento futuro das actividades baseadas no conhecimento,
enquanto o primeiro tipo de indicadores procura mostrar como estdo os paises em termos do seu
desempenho actual.

Na analise do FT, o primeiro lugar em um dos 10 indicadores da a um pais uma pontuacédo de 10, o
segundo lugar uma pontuacédo de 9 e assim sucessivamente. Os paises melhor posicionados sdo os
gue obtém uma melhor pontuacdo no conjunto dos 10 indicadores. Os resultados obtidos estédo
resumidos na tabela seguinte:

PAISES MAIS BEM PREPARADOS PARA TEREM
SUCESSO NAS ACTIVIDADES BASEADAS NO CONHECIMENTO

POSICAO PAIS PONTUACAO

1| Suica 52

2 | Suécia 44

3| EUA 40

4 | Irlanda 38

5 | Holanda 33

6 | Hungria 31
7 = | Bélgica 29
7 = | Canada 29

9 | Reino Unido 28
10 = | Finlandia 27
10 = | Coreia do Sul 27
12 | Alemanha 26
13 | Japao 20
14 | Austrélia 19
15 | Luxemburgo 16
16 = | Austria 15
16 = | Franca 15
18 | Dinamarca 13
19 | Noruega 12
20 | Italia 10
21 | Republica Checa 8
22 | Islandia 7
23 | Polénia 6
24 | Nova Zelandia 4
25 | Portugal 1

Fonte: Calculos do FT baseados em dados da OCDE

Os resultados a que o FT chegou sdo sem duvida surpreendentes. No topo da classificacdo surge
um conjunto de pequenas economias europeias como a Sui¢a, a Suécia, a Irlanda, a Holanda, a
Hungria e a Finlandia, enquanto de entre os paises europeus de maior dimensdo o Reino Unido
posiciona-se ligeiramente a frente da Alemanha e muito acima da Franc¢a ou da Italia. Mas se nestes
paises de maior dimensdo se considerassem as suas regifes algumas delas integrariam
seguramente o grupo de topo.

11




1.2. O “Arquipélago Global” e as “Learning Regions”

A evolucdo previsivel nas estruturas produtivas das economias desenvolvidas -
terciarizacdo, intensificacdo tecnologica e mais forte dependéncia dos conhecimentos — é
uma outra face do processo de globalizacdo, aquela que permitirA aquelas economias
prosperar nesse novo contexto e ndo ira, provavelmente, pdr em causa trés mecanismos
gue levam as actividades, e em particular as que estdo mais directamente presentes nos
mercados competitivos, a aglomerar-se em determinadas areas, normalmente cidades ou
areas metropolitanas:

e a existéncia nessas areas de um vasto “pool” de recursos humanos com os varios
niveis de qualificacédo e a diversidade de competéncias profissionais necessarias para
o desenvolvimento e multiplicacdo de actividades mais fortemente baseadas na
gualidade e actualizacdo dos recursos humanos; e de instituicbes de formacédo e
investigacao que permitem renovar esse “pool” e o adaptam, com relativa rapidez, as
evolucdes tecnoldgicas e de mercado;

e a acumulacéo de actividades complementares, quer ao longo das mesmas cadeias
de producdo material ou imaterial, quer orientadas para as mesmas funcdes (vd.
processamento da informagdo, entretenimento, saude, servigos financeiros) criando
uma base mais sélida de competéncias que permite adaptacées a novas tendéncias
tecnoldgicas ou de mercados e permite explorar mais a fundo as potencialidades de
redes de empresas;

* a existéncia de canais formais e informais de difusdo das inovagbes de base
tecnolégica ou organizacional e a acumulacdo de conhecimentos sobre mercados
especificos ou regides da economia mundial, bem como a inser¢do mais facil nas
redes de trocas internacionais de capitais, mercadorias e informagoes.

Em resultado, designadamente, da privatizacdo, da desregulamentacdo e da abertura das
economias nacionais as empresas estrangeiras, emergiram na economia mundial novos
territérios estratégicos os quais articulam um novo sistema. Efectivamente, a debilitacdo do
plano nacional como unidade espacial devido aos factores referidos e ao associado
fortalecimento da globalizacdo, trouxe as condicfes necessarias para a ascendéncia de
outras unidades ou escalas espaciais, nas quais se territorializam os processos econémicos.
As cidades e as regifes emergiram como importantes escalas nesta dinamica de
territorializagdo. Por outro lado, reconhece-se que a competitividade e a prosperidade
emergem cada vez mais de niveis sub-nacionais, como cidades e regifes. Isto ndo significa
todavia que, por exemplo, as instituicbes nacionais ndo permanegam importantes. O
objectivo é integrar a regido ou a cidade com outras unidades economicas e adoptar uma
visdo mais completa das fontes de prosperidade e da politica econ6mica que inclua os
varios niveis geograficos.

A redescoberta do espago e do territério como factores econdmicos cruciais nasce da
crescente consciéncia de que as diferencas em termos de crescimento e de performance
econdmica entre as diferentes regiées dependem de um conjunto de recursos relativamente
imoveis — conhecimento, competéncias, estruturas institucionais e organizacionais, etc. —
cujo papel tem sido reconhecido como sendo muito importante, designadamente para o
processo de inovacdo. Com efeito, de acordo com varios autores, € mais provavel que a
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inovacao ocorra em areas onde 0s inputs especializados, servicos e recursos necessarios
aos processos de inovacao estdo concentrados. Por outro lado, € atribuida uma especial
importancia aos “Knowledge spillovers” enquanto factor-chave para a clusterizacdo das
empresas inovadoras. Varios autores defendem que a transmissdo do conhecimento tende
a ocorrer de forma mais eficaz entre actores que estdo proximos. Efectivamente, ha
determinado tipo de conhecimento que sO pode ser eficazmente transmitido através de
contactos interpessoais e da mobilidade interempresas dos trabalhadores, o que é facilitado
pela proximidade geogréfica e cultural.

N&o é pois de estranhar que os clusters (conceito mais utilizado nos anos 90 do século
passado para compreender a performance competitiva das nac¢des) tenham cada vez mais
uma base regional e que se tenham tornado bastante importantes para as empresas e
indastrias baseadas no conhecimento. A maneira como o conhecimento é criado, adquirido
e transformado ajuda a entender porque tais clusters tém uma base regional. Assim, pode
afirmar-se que a formagéo e desenvolvimento de clusters ocorre num complexo ambiente
local e global. A figura 2 procura retratar esse ambiente.

Figura 2

AS EMPRESAS BASEADAS NO CONHECIMENTO E OS SEUS “AMBIENTES”

Ambiente Global POLITICASPUBLICAS
Infra-estruturas
Regulamentacdo
Escolas & Universidades
Transportes &
Comunicagdes
Politicas Tecnoldgicas

Ambiente L ocal

FACTORESDE INPUT EMPRESAS BASEADAS MERCADOS
_ _ NO CONHECIMENTO
Capital derisco Clientes regionais
Competéncias de Gestéo -

Estratégia & operacdo Clientes Nacionais

Competéncias Técnicas ) ; .
pet Clientesinternacionais

Conhecimento/tecnol ogia

INDUSTRIASDE
SUPORTE

Fornecedores de
componentes e materiais
Especialistas em servigos

Empresarios empresariais Diplomados
Spin-offs Capital de Risco
I nter cambio de Empregados Gestores
Oferta de Bens de Capital Consultor.é's
Colaboragcaoem & D | nvencoes

Fonte Primaria: Todtling, 1994
Fonte Secundéaria: Robert Huggins, 2001, p. 11
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O processo de globalizacao pode, porém, vir a introduzir duas alteracdes principais ao nivel
das regides que integram 0s espacos nacionais — nomeadamente nas economias de maior
dimenséo — e onde tradicionalmente se “aglomeravam” actividades:

- fazer emergir um conjunto de regibes especialmente dindmicas porque nelas se
concentram actividades baseadas no conhecimento e com forte procura a nivel
mundial e/ou nelas se dominam 0s conceitos e as tecnologias que permitem conceber
e fabricar em novas formas produtos “maduros”, umas e outras actividades
assegurando uma forte presenca dessas regibes no mercado mundial, em parte
assegurada por empresas locais, em parte pela sua capacidade de atrair investidores
estrangeiros; ao mesmo tempo que nessas regides se concentra o desenvolvimento e
a inovacao nos servigcos que contribuem para a competitividade das empresas, para a
gualificacdo dos recursos humanos ou ainda para a qualidade de vida, fazendo-as
assim destacar-se a nivel mundial pelo ambiente Gnico que oferecem as empresas e
aos individuos;

» tornar possivel o surgimento de relacfes cientificas, tecnolégicas e economicas, de
grande intensidade, entre regifes de paises diferentes, eventualmente préximas, mas
também potencialmente distantes, onde se localizam nds importantes das redes de
concepcéao, fabrico, integracdo e comercializacdo dos mesmos operadores mundiais,
criando um “Arquipélago Global” onde se concentrard o desenvolvimento e que
estara em expansao, integrando gradualmente novos territdrios econémicos.

Mas é necessario ndo esquecer que a formacdo deste “Arquipélago Global” podera ser
acompanhada pela desarticulagdo no tipo de ligacdes que existiam anteriormente entre
vérias dessas regifes, determinado por uma divisdo de trabalho no interior dos espagos
econdémicos nacionais, ja que uma parte das actividades menos intensivas em
conhecimentos e/ou mais orientadas para a producao integral dos produtos “motores” da
fase anterior, que constituiam especializacbes de algumas dessas regifes, vao tender a
“deslocar-se” para regides exteriores ao espaco nacional, criando potenciais problemas de
declinio regional ou local.

AS “LEARNING REGIONS”

Conforme tém referido varios autores, a globalizacdo tendera a concretizar-se através de sistemas
complexos de interdependéncia e integracdo regionais, que se tornardo em pontos fulcrais da
organizacdo econOmica, tecnoldgica, social, e mesmo politica. As “macro-regiées” com perfil de
"Learning Regions” numa economia globalizada e atravessada pela “revolu¢cdo do conhecimento”,
deverdo apresentar um conjunto de caracteristicas, de entre as quais alguns autores (*) tém
destacado as seguintes:

 Dimensédo do Mercado de Consumo Dindmico: as macro-regides tém uma dimensao “6ptima”
que resulta ndo da consideragdo de economias de escala da producgéo industrial, ja que para
essas Regides, altamente competitivas, 0 mercado das suas industrias € o mercado global, mas
sim da consideracdo de economias de escala necesséarias para poder dispor de um vasto
conjunto de servicos as empresas e de infra-estruturas de acesso ao exterior, de nivel
internacional, necessarios para poder participar competitivamente na economia global, bem
como da possibilidade de constituirem um mercado para implantacdo das melhores marcas dos
produtos de consumo;
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e Sistemas de producdo: estas macro-regides serdo estruturadas em torno de actividades
baseadas no conhecimento, como principal fonte de valor, e numa estreita ligacdo entre a
inovacao e a producdo; funcionarao em torno do conceito de “vantagem sustentavel”, procurando
recriar, manter e sustentar as condicdes necessarias para poderem continuar a ser participantes
de primeiro plano na economia global, através da melhoria continua das suas competéncias nas
tecnologias, na valorizacdo e desenvolvimento permanente dos recursos humanos, na aplicacédo
generalizada de tecnologias de producéo “limpas”, na eliminacao sistematica dos desperdicios e
num compromisso de melhoria permanente das condi¢cdes ambientais;

» Infra-estruturas de producdo industrial: ao contrario das grandes organizagdes orientadas
para a producdo de massa, e com forte integracdo vertical de actividades e preferéncia pela
internalizacdo das principais competéncias, que caracterizavam o paradigma anterior, as macro-
regibes vencedoras organizam-se em torno de redes de empresas que produzem bens e
servigos, num contexto em que ha muito maior recurso a fornecedores externos as empresas,
com quem se estabelecem relagdes de interdependéncia, criando-se verdadeiros "complexos de
producdo”; e mesmo em induUstrias pesadas como a producdo automoével, as grandes
instalacdes de integracdo final serdo o centro de uma rede de fornecedores (e clientes), cujas
capacidades de inovacdo, nivel de qualidade e permanente reducdo de custos, contribuird
decisivamente para a competitividade do “complexo de producéo”;

* Infra-estruturas de recursos humanos: caracterizada pela existéncia de um mercado de
trabalho ao qual as empresas possam ir buscar recursos humanos de alta qualificacdo e
capazes de aplicar a sua inteligéncia na producdo, participando em organizagcées que lhes
exigem maior envolvimento em actividades intelectuais, de inovacéo e de gestdo; ao contrario da
infra-estrutura humana tipica de economias baseadas na producéo de massa de bens, que se
organizava em torno das escolas publicas e da formagéo profissional para uma massa de
trabalhadores, que em média ndo dispunham de qualificagbes muito elevadas, e da formagéo de
engenheiros e gestores para ocupar as fun¢des de maior inteligéncia, as macro- regides
vencedoras exigem um sistema educativo e de formacdo que eleve as qualificagbes médias,
facilite a aprendizagem ao longo da vida, e desenvolva as capacidades de iniciativa e trabalho
em grupo, necessdrias a um novo tipo de organizacdes;

* Infra-estruturas fisicas e de comunicacdo: dado que as empresas “intensivas em
conhecimentos” tendem a ser “actores” globais, as infra-estruturas fisicas das regiées em que se
aglomeram devem permitir, antes de mais, o estabelecimento de ligacdes que facilitem o
movimento de informacgdo, bens e servicos e pessoas, numa escala mundial, e permitam a
producdo numa base “just-in-time”; dai a importancia, para as macro-regiées vencedoras das
combina¢Bes aeroportos internacionais/portos competitivos e telecomunicacfes e uso macico da
Internet;

» Infra-estruturas financeiras: as macro-regidées vencedoras, para assegurarem 0 crescimento
das empresas existentes e 0 permanente surgimento de novas empresas, tém que dar especial
atencdo a configuragdo e funcionamento dos sistemas financeiros que as servem, bastando
recordar que nessas regifes sera cada vez mais significativo o peso do “capital imaterial” para a
competitividade das empresas; sendo portanto fundamental a existéncia de sistema financeiros

capazes de recorrer a garantias colaterais baseadas em activos imateriais;

« Padrdo das organizacdes: ao contrario do paradigma da produgcdo de massa, com
organizacgdes caracterizadas pelas relagfes do topo a base, por formas de hierarquia vertical,
por elevado grau de especializacdo funcional ou de tarefas, e por modos de regulagéo do tipo
comando e controlo, nas macro-regides vencedoras predominardo as organizacdes
caracterizadas pela flexibilidade operacional, pela orientagdo para as exigéncias do cliente, pela
descentralizacdo da tomada de decisfGes, pelas relacbes de co-dependéncia e pelo
funcionamento em rede.

(*) Vd. R. Florida (que designa as macro-regifes vencedoras por “Learning Regions”) e K. Ohmae
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1.3. As Principais Regifes Mundiais com Economias Baseadas no Conhecimento

A consultora Robert Huggins, a pedido da South East England Development Agency
(SEEDA), elaborou um estudo com o intuito de “medir” a performance e compreender a
estrutura das economias baseadas no conhecimento bem como as suas dinamicas e
implicacbes para o desenvolvimento local, no sentido, designadamente, de comparar a
regido inglesa do South East com outras regi6es mundiais.

Foi entdo desenvolvida uma andlise tendo em vista a referida comparacao entre a economia
baseada no conhecimento do South East e as principais economias regionais baseadas no
conhecimento do mundo. A abordagem assentou na identificacdo dos factores-chave que
“impulsionam” o desenvolvimento regional baseado no conhecimento.

O modelo utilizado para analisar as economias regionais baseadas no conhecimento esta
ilustrado na figura 3. De acordo com este modelo, 0 processo de inovacao é encarado como
um processo no qual diferentes agentes (e.g. universidades, laboratérios de investigacao,
governos, etc.) interagem uns com os outros através de fluxos com feedback. Assim, no
centro do modelo est4, justamente, a ideia de que os clusters regionais séo cruciais para o
desencadear do processo de inovacéo.

Trata-se de um modelo constituido por varias variaveis, fortemente interligadas e que
representam a criagao e utilizacdo do conhecimento: O Capital de Conhecimento consiste
nas “matérias primas” da economia do conhecimento necessarias para as regibes criarem
novas ideias; a Capacidade de Inovacédo refere-se a capacidade das regides para
transformar as novas ideias e criar valor comercial. Esta transformacdo € mais
frequentemente feita por gestores, profissionais e pessoal técnico das empresas;
combinando o Capital de Conhecimento com a Capacidade de Inovacdo obtém-se bens e
servicos baseados no conhecimento que contém alto valor acrescentado. Os resultados
directos da economia baseada no conhecimento sédo frequentemente medidos pelo nimero
de patentes e de inovagdes, o que provavelmente é reflectido na riqueza gerada pela regido
— resultados indirectos; o ciclo completa-se com parte da riqueza criada a ser reinvestida, no
sentido de assegurar a sua multiplicacdo e consequentemente garantir a prosperidade de
médio e longo prazo das economia regionais; todavia, € também preciso reconhecer que os
sistemas regionais de conhecimento estdo usualmente inseridos hum ambiente nacional
relativamente ao qual as regides tém pouco controlo (e.g. infra-estruturas ligadas as
tecnologias da informacdo e comunicacdo, direitos de propriedade intelectual, etc.); por
outro lado, é também preciso perceber que, como o sistema regional ndo esta fechado, ha
sempre “derrame” de cada componente do sistema para outras regides, nacionais ou
estrangeiras.
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Figura 3

MODELO DA ECONOMIA REGIONAL BASEADA NO CONHECIMENTO

Efeito de
contaminacgao

Efeito de contaminacéo

CAPITAL DE
CONHECIMENTO

Capacidade para
criacdo de novas ideias

CAPACIDADE DE

INOVACAO SUSTENTABILIDADE
Capacidade para DO CONHECIMENTO
transformar novas CondigGes para reinvestir
ideias em bens e em conhecimento

Servicos
comercializaveis

ECONOMIA DO
CONHECIMENTO
Resultados Directos

ECONOMIA DO
CONHECIMENTO
Resultados Indirectos

ECONOMIA REGIONAL

Efeito de .
contaminacao Efeito de

Efeitode  ECONOMIA NACIONAL contaminacao

contaminacao

Efeito de
contaminacao

Efeito de

. . ~ contaminagéo
Efeito de contaminagé&o ¢

Fonte: Robert Huggins, Global Index of Regional Knowledge Economies, Nov.2001, p.16
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Cada componente do modelo € representada por algumas variaveis. De seguida dédo-se exemplos
das variaveis escolhidas no ambito deste estudo para cada uma dessas componentes:

Capital de Conhecimento

Nivel de actividade econ6mica

Emprego por 1000 habitantes

NUmero de gestores por 1000 habitantes

Emprego em IT e Computer Manufacturing por 1000 habitantes
Emprego em Biotecnologia e Quimica por 1000 habitantes

Emprego em Automével e Engenharia Mecéanica por 1000 habitantes
Emprego em maquinaria eléctrica e instrumentacao por 1000 habitantes
Emprego nos Servi¢cos de Alta Tecnologia por 1000 habitantes

Capacidade de Inovacéo

Despesas per capita em I1&D por parte do governo
Despesas per capita em I&D por parte das empresas

Resultados Directos da Economia do Conhecimento

Numero de patentes registadas por um milh&o de habitantes
PIB per capita
Produtividade do trabalho

Resultados Indirectos da Economia do Conhecimento

Salarios mensais brutos
Taxas de desemprego

Sustentabilidade do Conhecimento

Despesas publicas per capita ha educacgao primaria e secundaria
Despesas publicas per capita ha educacgéo superior

Ambiente Nacional

Secure Servers por milhdo de habitantes
Visitantes da Internet por 1000 habitante

O modelo ajuda, entdo, a perceber as dindmicas das economias regionais baseadas no
conhecimento e como progridem ao longo do tempo. Enquanto algumas variaveis dizem
respeito a performance das regibes até ao presente, outras representam o potencial da
regido para gerar prosperidade no futuro.

O estudo seleccionou inicialmente 56 regifes de elevada performance, com vista a
identificar as variaveis comuns responsaveis pelo desenvolvimento regional:
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Regibes europeias (35)E! Bruxelas, Bélgica; Vlaams Gewest, Bélgica; Dinamarca; Baden-
Wurttemberg, Alemanha; Bayern, Alemanha; Berlim, Alemanha; Bremen, Alemanha;
Hamburgo, Alemanha; Hessen, Alemanha; Niedersachsen, Alemanha; Nordrhein-Westfalen,
Alemanha; Saarland, Alemanha; Schleswig-Holstein, Alemanha; Comunidade de Madrid,
Espanha; llha de Franca, Franca; Irlanda; Nord Ovest, Itdlia; Lombardia, Italia; Nord-Est,
Italia; Emilia-Romagna, Italia; Centro, Italia; Lazio, Italia; Luxemburgo; Noord-Nederland,
Netherlands; West-Nederland, Netherlands; Zuid-Nederland, Netherlands; Ostosterreich,
Austria; Westosterreich, Austria; Uusimaa, Finlandia; Estocolmo, Suecia; Eastern, UK;
Londres, UK; South East, UK; Suica; Noruega.

Regides dos Estados Unidos (12)E! New York NY-NJ-CT-PA CMSA; Los Angeles CA
CMSA; Chicago IL-IN-WI CMSA; Washington, DC-MD-VA-WV CMSA; San Francisco CA
CMSA,; Philadelphia PA-NJ-DE-MD CMSA; Boston MA-NH-ME-CT CMSA,; Atlanta GA MAS;
Seattle WA CMSA; Austin TX MAS; Raleigh-Durham NC MAS; Hartford CT MAS.

Regides do Resto do Mundo (9): Tokyo, Japdo; Kanagawa, Japdo; Osaka, Japao; Kyoto,
Japao; Ontario, Canada; British Columbia, Canada; New South Wales, Australia; Singapore;
Hong Kong, China. Tal como acontece com alguns pequenos paises europeus, Singapore é
incluida na andlise como uma regido-estado.

Depois de aplicadas algumas técnicas analiticas (andlise factorial,...), obteve-se um Unico
indice compdsito, seleccionando-se posteriormente as 40 regies mais bem classificadas.
Ficaram de fora 16 regides europeias: Vlaams Gewest, Bélgica, Bremen, Alemanha;
Niedersachsen, Alemanha; Nordrhein-Westfalen, Alemanha; Saarland, Alemanha;
Schleswig-Holstein, Alemanha; Comunidade de Madrid, Espanha; Irlanda; Nord Ovest, Itélia;
Lombardia, Italia; Nord Est, Italia; Emilia-Romagna Italia; Centro, Italia; Lazio, Italia; Noord-
Nederland, Netherlands; Westosrerreich.

Todas as pontuacdes foram convertidas em numeros cuja média € 100 para facilitar um
entendimento intuitivo da posicéo das regides na tabela de classificagfes.

Vamos aqui debrucar-nos apenas sobre a variavel relativa ao emprego nos sectores
baseados no conhecimento. Foram identificados cinco grupos de sectores baseados no
conhecimento:

Tecnologias da Informacéo - componentes e equipamento: equipamento de comunicacao,
computadores e equipamento de escritério, componentes electronicas e acessorios;

! Trata-se de regifes NUTS I. Alguns paises estédo considerados como regifes (como € o caso da Dinamarca, da
Irlanda e do Luxemburgo), enquanto as regifes da Finlandia e da Suécia estdo baseadas num nivel mais baixo
de unidade geografica (NUTS II). De todas as regifes dos paises membros da Unido Europeia, o estudo
seleccionou aquelas com um PIB per capita mais elevado que a média no periodo 1995-98. Dois paises ndo
membros da Unido Europeia, a Sui¢a e a Noruega foram considerados nesta analise. Tal como a Dinamarca, a
Irlanda e o Luxemburgo, estas duas pequenas nag¢des foram tratadas como regides.

2 Estas 12 regides dos Estados Unidos estdo baseadas em unidades geograficas designadas por Consolidated
Metropolitan Statistical Areas (CMSAS) e Metropolitan Statistical Areas (MSAS).
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Biotecnologia e Quimica: produtos farmacéuticos e produtos quimicos;

Automével e Engenharia Mecanica de Alta Tecnologia: veiculos e equipamento de
transporte incluindo aeronautica, maquinas ferramentas e outras maquinas nao eléctricas;

Instrumentacédo e Maquinaria Eléctrica: instrumentos de precisédo e de 6ptica e equipamento
eléctrico;

Servicos de Alta Tecnologia: software e servicos informaticos relacionados,
telecomunicag0es, investigacao, servicos de desenvolvimento e teste.

Os resultados obtidos no que se refere a estes sectores estéo refleit]idos na figura seguinte
(incluiram-se somente as regifées com uma pontuacédo superior a 90)~.

FIGURA 4

DISTRIBUICAO MUNDIAL DAS REGIOES COM ECONOMIAS BASEADAS NO CONHECIMENTO
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A informacgédo quantitativa de suporte a esta figura esta expressa no Anexo A.
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As 3 principais regides do mundo que dominam o sector das Tecnologias da Informacédo
sdo: Austin, que acolhe a Dell Computers e a fabrica de chips Sematech; San Francisco
onde se localiza o cluster de Silicon Valley de empresas de Tl e de computadores tais como
a Apple, a Sun Microsystems, a Intel, a Hewlett-Packard e a National Semiconductor; e
Kanagawa regido japonesa sede de companhias como a NEC, a Fujitsu e a Toshiba.
Quanto as regibes europeias, destacam-se Zuid-Nederland, Stockholm, Uusimaa, South
East e Baden Wurttemberg, ocupando, respectivamente, a 42, 62, 72, 82 e 102 posicao.

No que respeita a biotecnologia e a quimica, constata-se que 15 das 22 regi6es com
pontuacgdo superior a 90 sdo europeias. A primeira posi¢do é detida pela regido do Hessen,
sendo que a regido de Zuid-Nerdeland ocupa a 42posicdo, Hamburg a 5%, South East a 62,
Suica a 7%, Noruega a 92, Stockholm a 102, Bayern a 112 e Baden-Wurttemberg a 122 A 22 e
a 32 posicbes pertencem a regides americanas (Philadelphia e Raleigh-Durham
respectivamente).

Quanto ao sector do automoével e engenharia mecénica, verifica-se que a regido melhor
posicionada é o Baden-Wurttemberg, seguida de Philadelphia e de British Columbia (a
primeira dos EUA e a segunda canadiana). Bayern e Hessen, outras duas regifes alemas,
estdo igualmente bem classificadas (42 e 82 posicao, respectivamente).

Nos sectores da maquinaria eléctrica e instrumentacéo, as duas regiées em melhor posicéo
sdo ambas alemas (Bayern e Baden-Wurttemberg), sendo que as regides do Uusimaa, do
Hessen e do Souht East também estdo bem posicionadas (52, 72 e 102 posicdo
respectivamente).

No que concerne aos servicos de alta tecnologia, as regides melhor posicionadas sdo Sao
Francisco, que inclui Sillicon Valley onde estao sediadas empresas como a Cisco Systems e
a Oracle, seguida de Washington DC e Téquio. As regides europeias mais bem
posicionadas s&o Uusimaa (42 posic&o), Stockholm (52posicéo), South East (82 posicéo), Tle
de France (62 posicao) e London (122 posi¢ao).

2. ANALISE DO CASO EUROPEU
2.1. Regibes Europeias — Prosperidade, Qualificagdo e Inovacéo

As regifes europeias com melhor comportamento econdémico e social foram seleccionadas
tendo em conta dois critérios — prosperidade econdémica e coesédo social:

» identificaram-se as regides (NUTS I, excepto nos casos da Suécia e da Finlandia em
gue se retiveram os dados para as NUTS Il) cujo nivel de prosperidade, medido pelo
PIB per capita, ultrapassa 90% da média europeia — 1998 (o Anexo B discrimina as
regides que ficaram excluidas a luz deste critério);

» excluiram-se desta listagem as regibes que apresentavam niveis de desemprego
igual ou superior a 9,5% (média europeia em 1999 — 9,4%) e peso do desemprego de
longa duracéo superior a 46,5% (média europeia — 46,1%); tal foi o caso das regides
Bruxelas Capital, da Bélgica; Bremen, da Alemanha; Noreste e Madrid, da Espanha; e
Lazio, da Italia.
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Ficaram 48 regibes, incluindo a Suica, que constituiram a amostra. Estas regifes estédo
discriminadas no Quadro 1.

QUADRO 1
REGIOES EUROPEIAS COM MELHOR COMPORTAMENTO ECONOMICO E SOCIAL
REGIAO PIB PER CAPITA TAXA DE DESEMPREGO PESO DO DESEMPREGO
(1998) (1999) DE LONGA DURAGAO

(1999)
Hamburg (Alemanha) 185,5 7,9 57,7
Luxemburgo 175,8 2,4 32,2
Londres (Reino Unido) 152,9 7,8 34,2
Tle de France (Franca) 151,7 10,3 41,3
Suica 150,0 3,6* 33*
Uusimaa (Finlandia) 141,5 7,0 28,7
Stockholm (Suécia) 136,1 5,2 28,1
Lombardia (itélia) 134,7 49 43,7
Hessen (Alemanha) 131,5 6,7 56,2
Emilia Romagna (ltalia) 129,5 4,8 27,0
West Nederlands (Holanda) 125,3 3,1 42,1
Ostosterreich  (Austria) 123,1 45 59,0
Bayern (Alemanha) 122,9 5,0 47,6
Baden-Wurttemberg (Alemanha) 122,5 5,1 53,9
Nord Este (ltélia) 120,3 4,7 30,1
Dinamarca 118,9 5,6 18,6
Vlaams Gewest (Bélgica) 115,1 5,6 51,1
Nord Ovest (ltalia) 114,4 8,0 61,9
South East (Reino Unido) 112,7 3,2 28,3
Westosterreich _(Austria) 111,2 3,4 8,1
Nordrhein-Westfalen (Alemanha) 109,9 8,2 61,2
Irlanda 108,1 5,9 56
Zuid-Nederland (Holanda) 107,1 3,1 38,1
Centro (Italia) 106,1 7,2 47,7
Noord-Nederland (Holanda) 104,9 5,3 47,0
Eastern (Reino Unido) 103,7 3.9 26,6
Berlin (Alemanha) 102.2 13,7 46,5
Schleswig-Holstein (Alemanha) 101,8 7,4 52,9
Smaland Med Oarna (Suécia) 100,5 6,2 27,8
Niedersachsen (Alemanha) 99,5 8,2 58,8
Saarland (Alemanha) 99,4 8,5 64,3
Ovre Norrland (Suécia) 98,2 9,9 25,9
Mellersta Norrland  (Suécia) 97,8 10,3 24,3
Escécia 97,6 7,6 31,1
Rheinland-Pfalz (Alemanha) 97,5 6,4 52,3
Centre-Est (Franca) 97,3 10,3 37,9
Oost-Nederland (Holanda) 96,4 3,0 39,1
Norra Mellansverige (Suécia) 95,7 9,5 23,9
East Midland (Reino Unido) 95,3 51 26,7
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South West (Reino Unido) 93,9 4,2 24,6
Ostra Mellansverige (Suécia) 93,2 7,8 26,0
Eteld-Suomi (Finlandia) 93 12,3 24,5
West Midland (Reino Unido) 93 6,5 28,9
Sydsverige (Suécia) 91,8 9,0 32,9
Este (Espanha) 91,9 11,8 45,9
Est (Franca) 90,9 8,4 36,2
Sudosterreich (Austria) 90,6 4,3 29,4
Vastsverige (Suécia) 90,5 7,7 35,2

*Dados de 1998
MAPA 1
AS REGIOES MAIS RICAS DA EUROPA

PIB/Habitante

UE = 100
[ | <a%0 0
[ ] 90a9s T 7
[ ] 952105
P 105a120 e s | o
B 120a150
B a0

N
o

Este Mapa revela uma “Europa Prospera” essencialmente localizada ao longo do que
é frequente designar como a “Banana Europeia” ou seja um continuo territorial que
partindo das llhas Britdnicas e Benelux e passando pelo vale do Reno e pelos Alpes
termina no norte de Itélia.
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Deixando o tema da “Prosperidade” e aproximando-nos mais do tema das “Economias
Baseadas no Conhecimento” consideraram-se dois indicadores:

e um que se refere a um input chave para este tipo de economias — a qualificacdo dos
recursos humanos, medida pelo nivel de instrucdo das pessoas com idades
compreendidas entre os 25 e 0s 59 anos (em % do total -1999) — Mapa 2;

e outro que se refere a um dos outputs mais ilustrativos da producdo de
conhecimentos, embora sé no campo cientifico e tecnoldgico — os pedidos de
patentes europeias (por milhdo de habitantes), média 96-97-98 — Mapa 3.

MAPA 2

REGIOES MAIS PROSPERAS DA EUROPA E NIVEIS DE HABILITACOES LITERARIAS
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MAPA 3

REGIOES MAIS PROSPERAS DA EUROPA E PEDIDOS DE PATENTES POR REGIAO
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Estes Mapas introduzem uma substancial alteracdo na visdo que se possa ter de uma
“Europa Préspera e Qualificada e Inovadora”, uma realidade na qual se integram o
conjunto do Reino Unido, da Escandinéavia e da Finlandia mas da qual ficam excluidas
as regides italianas que faziam parte do grupo das regides europeias mais prosperas.
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A PRODUCAO CIENTIFICA E AS CIDADES EUROPEIAS

O investimento e o emprego reflectem de forma crescente a transformacao das economias “capital-
intensivas” em economias intensivas em informacdo. Com efeito, um numero crescente de
actividades caracteristicas, designadamente, das areas urbanas estdo cada vez mais associadas a
producdo, manipulagédo, compilacdo, armazenagem e distribuicdo da informacéo.

De acordo com Andersson e Strdmquist (1989)14-',I a capacidade de comunicagdo, as competéncias
cognitivas, a disponibilidade de conhecimento e de capacidades culturais e criativas séo factores de
desenvolvimento. Este desenvolvimento é apoiado por redes avancadas e eficientes de
telecomunicacfes, por outros equipamentos relacionados com as tecnologias da informacéo, por
sistemas de transporte rapidos e eficientes e também por Universidades e outras estruturas de
investigacao.

Em 1993, Andersson e Matthiessen apresentaram o primeiro estudo sobre a capacidade criativa das
grandes aglomeracfes europeias. Este estudo foi posteriormente desenvolvido por Matthissen e
Schwarz (1997, 1999) e o seu resultado esta reflectido na tabela seguinte.

Principais Centros de Investigacdo Europeus com base no output (Science Citation Index)

Regido Metropolitana Papers 1994-96
London 64742
Paris 45752
Moscow 39903
Amsterdam — Hague — Rotterdam - Utrecht 36158
Copenagen-Malmé-Lund 21631
Stockholm — Uppsala 20195
Berlin 19872
Oxford-Reading 18876
Edinburgh-Glasgow 18688
Manchester-Liverpool 18653
Cambridge 17764
Madrid 16230
Munich 15947
Dortmund-disseldorf-Cologne 15716
Milan 15120
Rome 15088
Frankfurt-Mainz 14512
Basel-Mulhouse-Freiburg 13918
Sheffield-Leeds 13484
Geneva-Lausanne 13405
Mannheim-Heidelberg 12289
Zurich 11951
Brussels-Antwerp 11786
St.Petersburg 11506
Barcelona 11467
Viena 10882
Bristol-Cardiff 10633
Helsinki 10287
Birmingham 9882
Aachen-Maastricht-Liege 9705
Lyon 9175
Copenhagen 13091
Malmé-Lund 8540

Fonte Priméria: Science Citation Index (Matthiessen e Schwarz, 1999)
Fonte Secundaria: Christian Wichmann Matthiessen (2000), p.74)

*vd. Christian Wichmann Matthiessen (2000), p. 173
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Os dados utilizados sao relativos aos papers dos mais citados periddicos cientificos de referéncia no
ambito das ciéncias naturais, medicina e tecnologia no periodo 1994-1996 registados pelo endereco
institucional do autor.

Quatro regides urbanas apresentam-se como mega-cidades no que respeita ao output da
investigacdo. London (que assume o primeiro lugar), Paris, Moscow e Amsterdam-Hague-
Rotterdam-Utrech fazem parte do grupo melhor posicionado. O grupo seguinte € liderado por dois
grandes centros escandinavos, Copenhagen-Malmé-Lund e Stockholm-Uppsala seguidos do maior
centro alemdo, Berlin. A meio deste grupo surgem quatro centros britanicos (Oxford-Reading,
Edinburgh-Glasgow, Manchester-Liverpool e Cambridge) seguidos de Madrid e de duas regifes
alemés (Munich e Dortmund-Diisseldorf-Cologne). Este grupo fica completo com duas cidades
italianas, Milan e Rome. Um terceiro grupo inclui centros de investigacdo mais pequenos, dos quais
se destacam: Frankfurt-Mainz (na dianteira deste grupo), Basel-Mulhouse-Freiburg, Zurich,
Barcelona, Vienna, Bristol-Cardiff e Helsinki).

2.2. Industrias e Servicos — duas Especializacbes Distintas das Regides mais
Présperas

Seguidamente procedeu-se a uma divisdo (ﬁ:stas regides conforme a actividade principal —
IndUstria ou Servicos — tendo-se identificado™

* Regibes claramente especializadas na Industria, ou seja com populagdo empregue na
indUstria superior a 29% (média europeia em 1999 = 29,2%);

« Regibes claramente especializadas nos servicos ou seja com populacdo empregue
no terciario superior a média europeia (66% em 1999).

® Nos casos em gue as regibes apresentam valores acima ou abaixo dos considerados em ambos 0s sectores,
optou-se por classifica-las no sector em que se encontram, respectivamente, mais distantes ou mais proximas da
média. A Unica excepg¢édo € a regido de Noord-Nederland, que apesar de apresentar valores abaixo da média nos
dois sectores e se aproximar mais da média do sector dos servicos, foi considerada industrial porque se
constatou que a soma dos 3 sectores era inferior a 100%, considerando-se essa diferenga respeitante ao gas
natural.
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MAPA 4

REGIOES EUROPEIAS PROSPERAS ESPECIALIZADAS NA INDUSTRIA
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MAPA 5

REGIOES EUROPEIAS PROSPERAS ESPECIALIZADAS NOS SERVICOS
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Da observacdo conjunta dos Mapas 3 e 5 pode concluir-se que algumas das regides
com maior intensidade de inovacéao tecnoldgica — medida pelos pedidos de patentes —
sdo regifes de especializagdo terciaria, o que significa que as indastrias que nelas
permanecem sdo no essencial actividades de alta tecnologia e/ou que nelas se
localizam as actividades de 1&D de empresas com implanta¢cdes industrias localizadas
noutros locais.
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Procedeu-se posteriormente a uma diferenciacdo de cada um destes grupos de regides
(industriais e terciarias) conforme os dois critérios acima explicitados:

e Habilitacbes literarias da populacdo com idades compreendidas entre 25 e 59 anos;
« Pedidos de patentes europeias por milhdo de habitantes.

Assim, e no que respeita as regies mais industriais da nossa amostra podem dividir-se em
trés grupos:

— Regides com forte nivel de qualificacdo e forte producdao de novas patentes: cinco
regibes alemads — Baden Wurttemberg; Bayern, Hessen, Rheinland- Pfalz e
Nordrhein-Westfalen; a regido finlandesa de Etel& Suomi; a regido holandesa de
Zuid-Nederland; e a regido francesa do Centre Est;

— Regides com qualificacdo razoavel e produg¢do mais reduzida de novas patentes: as
regides inglesas — West Midlands e East Midlands; a Irlanda; a regido sueca de
Smaland Med Oarna; a regido francesa do Est; a regido alema de Niedersachsen; e
a regido holandesa de Noord-Nederland;

— Regibes pouco qualificadas e com producao de patentes baixa ou média: as cinco
regides italianas consideradas — Lombardia, Nord Este, Nord Ovest, Emilia Romagna
e Centro; duas regibes austriacas — Sudosterreich e Westbsterreich; a regido
espanhola do Este; e a regido alema do Saarland,;

No que respeita as regides mais claramente especializadas nos servigcos podem distinguir-
se também trés grupos:

— Regibes com niveis de qualificacdo média/alta e producao de patentes média/alta:
sdo tipicas as regibes de Stockholm (Suécia), Uusimaa (Finlandia), Sydsverige
(Suécia), South East (Reino Unido), Eastern (Reino Unido), West-Nederlands
(Holanda), Tle de France (Franga), Berlin (Alemanha), Hamburg (Alemanha),
Vasteverige (Suécia), Ostra Mellansverige (Suécia), Norra Mellansverige (Suécia),
Ovre Norrland (Suécia), Dinamarca e Suica;

— Regibes com niveis de qualificacdo média/alta e producdo de patentes média/baixa:
sdo tipicas as regides de London (Reino Unido), Luxemburgo, Vlaams Gewest
(Bélgica), Mellersta Norrland (Suécia), Oost-Nederland (Holanda); Schleswig-
Holstein (Alemanha) e Escécia;

— Regibes com niveis baixos de qualificacdo e fraca expressdo de producdo de
patentes: Ostosterreich (Austria).
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CIDADES GLOBAIS E ESPECIALIZAGAO NOS SERVIGOS

A propensao para certos tipos de actividade econdémica — quer ao nivel dos sectores industriais quer
ao nivel dos servicos — se concentrarem em densos clusters locais intensificou-se nas décadas
recentes. Esta procura de proximidade mutua por parte dos agentes econémicos é em grande
medida uma resposta estratégica ao aumento da competicdo econdmica, a qual (em muitos
segmentos da economia) intensificou a incerteza e colocou a énfase na aprendizagem e na
inovacdo. A clusterizacdo da as empresas a capacidade de responder a estes desafios permitindo-
Ihes elevados niveis de flexibilidade operacional e promovendo as suas capacidades de inovacgéo.
Com efeito, grandes cidades/regibes passaram a funcionar cada vez mais como plataformas
territoriais a partir das quais grupos ou redes de empresas competem nos mercados globais. Ao
mesmo tempo, a diminuicdo da capacidade dos governos centrais responderem a todas as
necessidades de todas as regides individuais existentes no seu territorio leva a que algumas regides
tenham de escolher entre sujeitar-se passivamente as pressdes competitivas externas, ou
envolverem-se activamente numa construcdo institucional e no desenvolvimento de politicas que
Ihes permitam retirar beneficio do processo de globalizacdo o mais rapidamente possivel.

Dois diferentes tipos de actividade produtiva sdo tipicamente encontrados em qualquer sistema
econdmico avancado, correspondendo cada um deles a um tipo fundamentalmente diferente de
estrutura de rede. Por um lado, certos tipos de produgéo sé@o altamente rotineiros: baseiam-se em
formas de conhecimento que séo relativamente codificadas e em maquinas e processos de trabalho
onde a repeticdo estd sempre presente. Em termos econdmicos, isto significa que é possivel
planear este tipo de actividade com algum grau de confianca e em larga escala. Os materiais
necessarios e os inputs usados na produgédo podem frequentemente ser adquiridos de acordo com
um dado catalogo e podem ser transportados em grandes volumes o que implica custos unitarios
mais baixos. Nestas circunstancias, os lacos entre empresas funcionalmente relacionadas séo
susceptiveis de ter um impacto limitado nas decisdes de localizagdo e, consequentemente, as
empresas serao relativamente livres para escolher localizag6es bastante distantes umas das outras.
Na prética, e porque a producdo tem um caracter rotineiro, as escolhas de localiza¢&éo neste tipo de
sistema coincidem frequentemente com pools de trabalho barato e ndo qualificado, por vezes longe
de qualguer centro urbano principal.

Por outro lado, vastas areas da economia contemporanea envolvem actividades no seio das quais
prevalece uma enorme incerteza e fortes limites a capacidade dos produtores rotinizarem ou
simplificarem as suas operagfes, especialmente no que respeita as suas interac¢cdes mutuas. Na
indUstria de alta tecnologia, por exemplo, os produtores sdo frequentemente confrontados ndo s6
com mudancas subitas ao nivel das proprias tecnologias de base, mas também ao nivel da procura
dos seus produtos que variam muito de um consumidor para outro, e de um momento para o outro.
Estas indulstrias tém, entdo, de estar preparadas para a mudanca e para recombinarem
equipamento e trabalho sempre que necesséario. Mas como as empresas tém dificuldade em
rotinizar as suas operagcfes e em planear as suas relages com outras empresas, ou até com 0s
seus proprios trabalhadores, tornam-se dependentes de redes que faciltem a mudanca e a
recombinacdo, em contraste com os tipos de rede mais rigidos que tipicamente caracterizam o 1°
grupo de actividades que referimos. A mudanca e a recombinacdo sdo potencialmente muito
dispendiosas porque dependem de um elevado nivel de acesso a uma vasta variedade de
informacdo e de recursos. Assim, as empresas precisam de saber que diferentes tipos de
fornecedores e oportunidades de mercado estdo disponiveis. Os trabalhadores precisam de
informacdes sobre as oportunidades alternativas de emprego, especialmente em mercados de
trabalho caracterizados por altos niveis de flexibilidade. Frequentemente, e apesar da revolugao
informética, o conhecimento subjacente a estes processos € inteiramente tacito. A obtencdo de um
conhecimento economicamente vantajoso depende das relagbes humanas e da capacidade de
interpretar a informacao.
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A produtividade e a performance sdo incrementadas pela concentracdo urbana de dois modos
distintos. Primeiro, a concentracdo assegura a eficiéncia do sistema econdmico. Segundo,
intensifica a criatividade, a aprendizagem e a inovacgéo pela flexibilidade acrescida dos produtores e
pelos enormes fluxos de ideias e conhecimento que surgem ao longo das relacdes transaccionais
no interior de redes industriais e de servigos.

Um grupo de trabalho da Universidade de Loughborough, que se dedica ao estudo da globalizacéo,
considera que as cidades globais de alto nivel podem ser distinguidas por um elevado grau de
concentracdo de quatro clusters particulares de servicos avancados: fun¢des de comando e controlo
(governo, agéncias internacionais, sedes das maiores empresas privadas); servi¢os financeiros e as
empresas (servicos como auditoria, servigos juridicos, aconselhamento no que toca a relagfes
publicas, consultoria de gestéo, profissdes de arquitectura, moda e design de interiores); turismo de
lazer e de negdcios; e industrias culturais e recreativas, incluindo artes e espectaculo, museus e
galerias e media de imprensa e electrénica — jornais, magazines, livros, filmes, televisao, radio, etc.
Estas actividades provam ter uma elevada carga simbdlica: assim os servigcos as empresas atraem
viajantes empresariais que podem também usufruir das oportunidades culturais; o turismo urbano e
a cultura sustentam-se mutuamente. O facto de, por exemplo, Londres ter o primeiro aeroporto
internacional em termos de trafego, reflecte a circunstancia de ser simultaneamente um centro de
negocios principal, um centro cultural principal e um centro turistico principal, estabelecendo-se
sinergias entre eles; o mesmo acontece com cidades concorrentes como Paris, Amsterddo e Roma.

Este grupo trata as cidades mundiais como “locais de producéo pés-industrial” onde se tém gerado
as inovacdes ao nivel dos servicos as empresas e dos servigos financeiros que tém sido decisivas
para a globalizacdo. Uma vez que os servigos destinados directamente ao consumo ou destinados
as empresas para que estas produzam outros produtos e servicos para os consumidores sao
comuns a todas as cidades, o que distingue as cidades globais sdo os servicos avancados as
empresas, 0s quais tendem a estar altamente concentrados num numero limitado de cidades
principais com “um papel especifico na fase actual da economia mundial” (Sassen 1991:126).

Agregando os 4 principais sectores de servicos as empresas (auditoria, publicidade, banca e
servigos juridicos), o grupo identifica cidades mundiais com diferentes graus de prestagdo de
servigos as empresas. Nesse “inventario” sédo consideradas 122 cidades no total. Para cada uma
delas, uma pontuacéo de trés indica tratar-se de um prime center, 2 de um major center e 1 de um
minor center. Dados os 4 sectores, o resultado traduz-se por uma pontuacéo de 1a 12. Pontuacdes
inferiores a 4 indicam tratar-se de cidades que ndo tém um nivel suficiente de influéncia mundial. De
seguida indicam-se as cidades europeias com pontuacdes iguais ou superiores a 4:

A. Cidades mundiais Alpha
12: Londres, Paris
10: Frankfurt, Milao

B. Cidades mundiais Beta
9: Zurique
8: Bruxelas, Madrid
7: Moscovo

C. Cidades mundiais Gamma
6: Amsterdao, Dusseldorf, Geneve, Praga
5: Roma, Estocolmo, Varsévia
4: Barcelona, Berlim, Budapeste, Copenhaga, Hamburgo, Munique
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2.3. As Actividades Baseadas no Conhecimento e na Tecnologia

A fim de facilitar a compreensdo da base produtiva das “Economias Baseadas no
Conhecimento” considerou-se que se poderiam distinguir trés grupos de actividades que séo
geralmente consideradas de elevado valor acrescentado e com forte intensidade de
conhecimento (cientifico e tecnoldgico, artistico e criativo, organizativo) mas que se
distinguem pelo seu “peso”:

Servigos Baseados no Conhecimento e Servigos Intensivos em Tecnologia

Servicos Baseados no Conhecimento - Servicos Financeiros; Servicos de Consultoria,
Auditoria e Juridicos, Publicidade e Marketing; Producdo de Conteudos Audiovisuais; Moda;
Arte e Espectaculo; Servicos de Distribuicdo Audiovisual; Edicdo e Imprensa; Servicos de
Saude; Ensino Superior.

Servicos Baseados na Tecnologia - Software e Servigos informaticos; Servicos de
Telecomunicacdes; Internet e multimédia; Actividades de 1&D.

Indastrias Intensivas em Tecnologia “Leves”

Farmécia e Biotecnologia; Instrumentacdo Cientifica; Equipamento para Microengenharias;
Microelectrénica, Equipamento Informatico; Relojoaria/Fotografia; Equipamento de
Telecomunicagfes; Equipamento Burético; Electronica de  Consumo/Audiovisual;
Equipamento Médico e de Diagnostico; Electrénica Automovel; Electrénica da Defesa;
Automacdo e Robdtica; Avionica (as ultimas quatro actividades surgem com frequéncia
integradas nos clusters que se estruturaram em torno de algumas das actividades
consideradas no 3° Nivel).

Industrias de Alta e Média Intensidade Tecnoldgica “Pesadas”

Aeronautica e Aerospacial, Material Eléctrico e Electromecanico (vd. turbinas a gas);
Mecénica; Automovel; Material Ferroviario; Equipamento Militar Terrestre; Construcdo
Naval; Quimica; Engenharia Quimica.

Servicos Serv.
Financeiros Engenharia

Internet
/Multimédia

SERVICOS

Ensino
Superior

Servicos as
Empresas

Software e Servigos

Actividades i Y
Edico e de 18D Servigos Saude

Informéticos
Imprensa Servigos
oo o Telecom. Producé&o/
> Distribuicao
Espectaculg Publicidade
e “Marketing’

Audiovisuais
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INDUSTRIAS DE ALTA TECNOLOGIA “LEVES”

Equip® Micro Relojoaria/
Instrumentac&o \ engenharias Fotografia
Cientifica Micro

electrénica

Farmacia e
Biotecnologia Equip®
Telecom

Equip® Médico Eauine
i i Oni quip
e de Diagndstico Electronica . i
Consumo/ Equip® Burético
Informatico

Audiovisual

INDUSTRIAS DE ALTA E MEDIA TECNOLOGIA “PESADAS”

Aeronéutica
€ aerospacial

Material eléctrico
e

electromecénico
Equipamento Automacéao/ @

ferroviario Robética Electronica
Defesa

Construcao
Naval

Equip®
Engenharia
Quimica

Electrénica
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Equip® Militar

Construcéo
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Na impossibilidade de dispor de dados estatisticos regionais com este grau de
desagregacdo, fez-se uma aproximacdo de acordo com a caixa seguinte e dessa
aproximacdo resultou a figura que se lhe segue. Esta figura é o resultado da
sobreposicdo de quatro rectangulos, correspondendo cada um deles a um determinado
tipo de actividade, tendo-se considerado que uma regiao seria especializada num desses
tipos de actividade quando a percentagem do respectivo emprego no emprego total da
regido fosse mais de 15% superior ao da média europeia (dados do EUROSTAT
respeitantes ao ano de 1999). Esta informacéo foi, todavia, complementada por outra, de
caracter gualitativo, que se recolheu relativamente as regides em causa, e que em alguns
casos tera alterado o posicionamento das regides relativamente aquele que resultaria da
interpretacéo exclusiva dos dados do EUROSTAT.
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APROXIMAGAO ESTATISTICA AOS GRUPOS DE ACTIVIDADES BASEADAS NO

CONHECIMENTO

Servigcos Baseados no Conhecimento
NACEI;IRev.l

61 e 62 — Transportes

63 — Actividades de Apoio aos Transportes

65 — Servicos Financeiros (excepto 66)

66 — Seguros e Fundos de Pensdes

67 — Actividades de Apoio aos Servigcos Financeiros
70 — Actividades Imobiliarias

71 — Aluguer e Leasing

74 — Outros Servigos as Empresas

80 — Servicos de Educacéo

85 — Servicos de Saude

92 — Actividades Culturais e de Entretenimento

Servigos de Alta Tecnologia

64 — Telecomunicacdes e Correios

72 - Computadores e Actividades relacionadas (software, servigos
processamento de dados,...)

73 — Investigagdo e Desenvolvimento

Industrias de Alta Tecnologia “Leves”

30 — Equipamento Informatico e Burotica

32 — Equipamento Telecomunicacdes e Audiovisual e Microelectrénica
24.4 — Produtos Farmacéuticos e suas matérias primas

33 — Instrumentac¢do meédica, cientifica, optica, etc.

Industrias de Alta e Média Tecnologia “Pesadas”
29 — Fabricacdo de Maquinaria e Equipamento (mecénica)

31 — Fabricacdo de Maquinas e Material Eléctrico
34 — Automovel

informaticos,

35 — Outro Material de Transporte (construcdo naval, material ferroviario, aeronautica)

24 — Quimica (excepto 24.4)

Nota: Os dados estatisticos disponiveis para as regides europeias NUTS 1, agregam a NACE 24.4 ao resto da

Quimica e a NACE 33 ao Material Eléctrico.

® Nomenclatura geral das actividades econémicas nas comunidades europeias.
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¢ Plancamento

IndUstrias de Altae Média IndUstrias de Alta Tecnologia “Leves’
Tecnologia “Pesadas’ i

\4

Baden
Bayern
Zuid —
Nederland
Hessen
Rheinland-Pfalz
Etela&Suomi

Sudosterreich Niedersachsen

Nord Ovest Lombardia

0) West Midlands

Est (F)

Eg?rlm:;na Noord-Nederland

Nord Est (1) Smaland Med Oarna

East Midland

Saarland

L uxemburgo
Oost-Nederland
Ovre-Norrland
Méllerta-Norrland

T Servicos Intensivos em

_ _ Conhecimento
Servigos Intensivos em

Tecnologia

36



Da leitura da figura anterior decorre que podem identificar-se desde ja padrdes diferenciados
de actividades. Assim existem:

— regibes especializadas unicamente em servicos intensivos em conhecimento
(Luxemburgo, Oost-Nederland, Mellersta Norrland e Ovre-Norrland) e uma regido
(Londres), que para além dos servicos intensivos em conhecimento € também
especializada em servigos intensivos em tecnologia;

— regides como a lle-de-France, Eastern, Stockholm, West-Nederlands Dinamarca,
Uusimaa, Berlim, South East e South West, que para além de serem especializadas
em servigos intensivos em conhecimento e servigos intensivos em tecnologia sao
também especializadas nas indastrias de alta tecnologia “leves”, incluindo a
Biotecnologia;

— regides como a Ostra Mellansverige e Suica que sdo especializadas em indastrias
de alta e média tecnologia “pesadas”, servicos intensivos em tecnologia e servigos
intensivos em conhecimento. A regido do Centre Est (Franga) € um caso particular
deste conjunto de regides, sendo especializada em todos estes sectores a excepcao
dos servicos intensivos em conhecimento. As regides de Vastveridge, Sydsverige,
Norra Mellasverige, Vlaams-Gewest e Schleswig-Holstein sdo também um caso
particular deste grupo (trata-se de regides especializadas em indastrias de alta e
média tecnologia “pesadas”, servicos de alta tecnologia e servicos intensivos em
conhecimento);

— regides que combinam as industria de alta tecnologia “leves” com servicos intensivos
em tecnologia (Irlanda) ou com servigos intensivos em conhecimento (Escocia e
Hamburg);

— regides como Hessen, Rheinam-Plaz, Baden, Bayern, Niederschsen, West Midland,
Etela-Suomi, Vlaams-Gewest, Lombardia e Zuid-Nederland especializadas em
indUstrias de alta e média tecnologia “pesadas” e industrias de alta tecnologia
“leves”;

— regides que combinam industrias de alta e média tecnologia “pesadas” com servi¢os
intensivos em conhecimento, tal € o caso de Smaland Med Oarna e Noord-
Nederland ou que combinam estes dois tipos de actividades com industrias de alta
tecnologia “leves”;

— regibes apenas especializadas nas industrias de alta e média tecnologia “pesadas”,
tais como o Est (Franca), Emilia Romagna, Nord East (Itdlia), East Midland,
Saarland, Nord Ovest (Italia) e Sudosterreich.

As regibes Est (Espanha), Centro (Italia), Westosterreich e Nordrhein-Westefalen n&o
apresentam de acordo com os dados do Eurostat qualquer tipo de especializagdo, embora
se saiba que todas elas tenham peso mais significativo das industrias tradicionais
(mecanica, automdvel, quimica, etc.).
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2.4. Regibes Europeias Prosperas, Inovadoras e Qualificadas: Uma Tentativa de
Categorizacéo

Partindo da diferenciacéo entre Regides especializadas nos Servi¢os e na Industria e tendo
em conta as diferenciacdes ja observadas quanto a qualificacdes e inovacdo tecnoldgica,
identificaram-se quatro subgrupos parEI as regides especializadas nos servigos e quatro para
as regides especializadas na indastria™

Nas Regibes especializadas nos Servicos:

» Regibes terciarias, com forte expressdo dos servicos baseados no conhecimento e
nos intensivos em tecnologia, mas que além destes dispdem de uma forte presenca
nas industrias baseadas no conhecimento, que estiveram no centro do “boom”
tecnolégico dos anos 90 — tecnologias da informacgéo e telecomunicacgdes, farmacia e
biotecnologia e instrumentacédo e equipamento médico; estas regifes distinguem-se,
no entanto, entre si pela intensidade de inovacao tecnolégica — medida pelo pedido
de patentes — que permite destacar aquelas onde se concentram actividades de 1&D
destas indlstrias — Stockholm, Uusimaa, Oresund, fle de France, Zurich-Basel,
Eastern e South East — daquelas em que essas actividades tém uma expressao mais
pontual ou em que predomina a producdo realizada por multinacionais — West
Nederlands, Berlim, South West, Escicia e Hamburg;

» Regibes claramente terciarias e com forte expressdo dos servicos baseados no
conhecimento — Greater London e Luxemburgo; neste conjunto destaca-se Greater
London, quer pela existéncia muito expressiva de servicos intensivos em tecnologia —
software, servicos informaticos, servicos baseados na internet, servicos de
telecomunicacdes, etc., quer pela diversidade dos servicos baseados no
conhecimento — servicos financeiros, servicos as empresas, industrias criativas,
ensino superior, saude, etc., quer ainda pela muito elevada qualificagdo da mao-de-
obra;

* Regifes que ja surgem como predominantemente terciarias, mas em que ainda é
significativa a base industrial, em que se combinam sectores de média tecnologia —
automadvel, mecanica, material eléctrico e quimica — e de alta tecnologia, como a
aeronautica, com industrias baseadas no conhecimento, em torno das tecnologias da
informacéao/telecomunicacdes e da biotecnologia/equip® médico, encontrando-se
neste caso a regido de Ostra Mellansverige;

* Regibes que também ja surgem como terciarias, mas em que ainda é significativa a
base industrial, em que se destacam sectores de média tecnologia — automével,
mecénica, material eléctrico e quimica e/ou de alta tecnologia como a aeronautica —
tal € o caso de Vastsverige, Norramellansverige e Vlaams Gewest e Wien
(Ostosterreich); existindo nalgumas delas iniciativas no sentido de desenvolver as
industrias baseadas no conhecimento e 0s servigos intensivos em tecnologia;

" Nesta listagem optou-se por: reunir Sydsverige e parte da Dinamarca (regido metropolitana de Copenhaga)
numa euro-regido — Oresund; considerar na Suica apenas a regido que designamos por Zurich-Basel; e ndo
considerar uma regido holandesa (Oost-Nederland), duas regides suécas (Mellersta Norrland e Ovre Norrland) e
uma regido alema (Schleswig-Holstein) pelo facto de nédo se dispor de informagédo qualitativa julgada suficiente.
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Nas Regibes especializadas na Industria:

* Regibes que combinam uma forte presenca nas industrias de média tecnologia —
automovel, mecénica, material eléctrico ou quimica — e nestas sdo fortemente
inovadoras em termos tecnolégicos — com industrias baseadas no conhecimento,
embora nem sempre na méaxima extensdo destas; tal € o caso do Baden-
Wurttemberg, Bayern, Hessen, Rheinland-Pfalz, Zuid-Nederland e Etela Suomi;

» Regifes especializadas nas industrias baseadas no conhecimento mas com baixo
nivel de inovacgéo tecnoldgica; tal é o caso da Irlanda, em que néo s6 estdo presentes
as industrias associadas as tecnologias da informacao/telecomunicacdes como as da
farméacia e servicos intensivos em tecnologia, com destaque para a producdo de
software e servigos informaticos; a Irlanda surge como um territorio que acolheu
muitas das principais empresas multinacionais destes sectores que ali realizam hoje
no essencial actividades de producéo e ndo tanto de I&D;

* Regibes onde ainda predominam as indastrias de média tecnologia, embora em
guase todos os casos ja se faca notar a emergéncia de industrias baseadas no
conhecimento e/ou de servicos intensivos em tecnologia — tal € o caso de Nordrhein-
Westfalia, Niedersachsen, Westosterreich, West Midlands, Centre-Est (Franca) e
Lombardia; destas regibes destaca-se o Centre-Est pela expressao ja relevante dos
servigos intensivos em tecnologia;

» Por Ultimo encontram-se as regides em que predominam as indulstrias de média
tecnologia nomeadamente automével e mecanica, e em que a intensidade de
inovacao tecnoldgica € baixa; tal é o caso de Smaland Med Oarna, Noord-Nederland,
East Midlands, Saarland, Sudosterreich, Est France, Nord-Est Italia, Nord-Ovest Italia,
Centro Italia, Emilia Romagna e Este de Espanha; a maior parte destas regides —
italianas e austriaca — apresentam igualmente valores baixos para a qualificacdo dos
recursos humanos; note-se, todavia, que as duas primeiras ja apresentam uma
expressao significativa dos servigos intensivos em conhecimento.

A Figura 5 procura ilustrar uma hierarquizacdo das Regibes de acordo com o seguinte
critério:

¢ Consideram-se as Regibes em posi¢cdes tanto mais acima na hierarquia quanto maior
for o peso das industrias baseadas no conhecimento e nos servigos intensivos em
tecnologia e quanto maior for a capacidade de inovagéo tecnologica revelada, medida
pelas patentes em propor¢céao da populacgéo.
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FIGURA 5
AS REGIOES DA EUROPA E A INOVAGAO — UMA PROPOSTA DE HIERARQUIZAGAO

ZURICH-

BASEL

EST (FR) | SAARLAND LQSI:EEELCI:L’ EE:MI ]I;LIEAI A
NOORD EAST ESTE NORD-EST CENTRO NORD-OVEST SMALAND
NEDERLAND MIDLANDS (ESP) [0) [0) [0) MED OARNA
Legenda
arteira de
Actiyidades
Vocagéo
principal
Regido terciaria, | Regido tercidria | Regido terciaria, | Regido tercidria, | Regido terciaria | Regido tercidria,
com forte | com forte | com indlstrias | com indUstrias | com base | com base
expressdo  dos | expressdo dos | baseadas no | baseadas no | industrial industrial
Servigos Servigos conhecimento, conhecimento, diversificada, especializada
intensivos  em | intensivos em | forte expressdo | forte expressao | incluindo em induUstrias de
conhecimentos. | conhecimento e | dos servigos | dos servicos | industrias média/alta
dos servigos | intensivos  em | intensivos  em | baseadas no | tecnologia.
- intensivos  em | conhecimento e | conhecimento e | conhecimento.
Terciaria tecnologia. dos servigos | dos servigos
intensivos  em | intensivos  em
tecnologia e | tecnologia e
inovagdp inferior | forte inovacéo.
amédia.
Regido industrial Regido industrial | Regido industrial | Regi&o industrial
centrada nas combinando centrada nas | centrada nas
industrias inddstrias de | industrias de | indUstrias de
baseadas no média/ alta | média/alta média/ alta
conhecimento e tecnologia e | tecnologia, com | tecnologia, com
com forte indUstrias inovacao baixa inovacéao.
Industrial expressdo dos baseadas no | média/alta.
servigos conhecimento,
intensivos  em com forte
tecnologia, com inovagao.

baixa inovagéo.

(*)Na Escoécia e em Hamburgo os servicos intensivos em tecnologia tém uma expressao pouco significativa e Berlim tem um
nivel de inovacéo superior a média
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De acordo com a figura 5 as regifes europeias estdo hierarquizadas em 3 grupos distintos.
Um grupo de topo, em que se encontram as regides com forte peso dos servi¢os intensivos
em tecnologia e das industrias baseadas no conhecimento ou que combinam estas Ultimas
com industrias tradicionais, sendo que todas elas tém uma forte capacidade de inovacgéo.
Um grupo intermédio, no qual se podem distinguir dois subgrupos de regiées: um composto
por regibes que embora especializadas em actividades de vanguarda tém uma menor
capacidade de inovacdo que as do grupo anterior; e outro constituido por regides que
apesar de especializadas em actividades tradicionais revelam em geral niveis bastante
razoaveis de inovacao. E, finalmente, um grupo de regies que se encontra na base da
piramide, que para além de permanecer especializado em actividades tradicionais, revela
em geral uma fraca capacidade de inovagéo.

No anexo C procura fazer-se um retrato sumario das regiées que se encontram no grupo de
topo~ da hierarquia, bem como das que se encontram no primeiro subgrupo do grupo
intermédio, a excepcao do Luxemburgo, realcando os seus principais sectores de actividade
e identificando, sempre que possivel, algumas das empresas que neles operam bem como
algumas estruturas de apoio (Universidades, Parques de C&T, etc.).

O mapa 6 ilustra geograficamente a hierarquia reflectida na figura 5. As regifes a cinzento
tracejado sdo as que ndo foram consideradas pelo facto de ndo se dispor de informacéo
gualitativa julgada suficiente.

8A excepg¢do da regido de Rheinland-Pfalz por nédo se dispor de informacéo.
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MAPA 6

REGIOES EUROPEIAS PROSPERAS E INOVADORAS E COM ACTIVIDADES BASEADAS NO
CONHECIMENTO E NA TECNOLOGIA

Este mapa mostra-nos que as regifes europeias que foram mais tocadas pelo boom
tecnolégico dos anos 90, ndo apresentam uma distribuicdo geogréfica coincidente com a
ideia da “Banana Europeia”. Assim, as regides a azul foram as que mais beneficiaram desse
boom. Por outro lado, algumas regides em que predominavam as actividades tradicionais
também foram tocadas por esse movimento, umas de forma mais significativa (as que estao
a verde escuro) e outras de forma bastante mais ténue (as que estdo a verde claro). As
regides representadas a amarelo passaram praticamente ao lado desse movimento.
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Conclui-se, portanto, que a “Europa Prospera e Qualificada e Inovadora” constitui uma
realidade geograficamente traduzida por duas “manchas europeias”: uma centrada
nas regides do sul da Alemanha e outra centrada nas regifes ribeirinhas do Mar do
Norte e do Mar Baltico.

LOCALIZACOES EUROPEIAS PREFERENCIAIS PARA O E-BUSINESS - UM “RANKING”

Existe um conjunto de actividades ligadas a economia contemporénea que estdo envolvidas em
mercados complexos e globalizados, o que implica a sua sujeicdo evidente a economias de
aglomeracao. Trata-se de actividades cujos recursos ndo tém uma hiper-mobilidade, pelo contréario
encontram-se concentrados em determinadas localizagdes especificas. O e-Business é uma dessas
actividades. Dai que, a titulo de exemplo, nos pareca interessante ver quais sdo as localizacdes
europeias consideradas mais preparadas para receber este tipo de actividades. A consultora Healey
& Baker publicou em 2001 um estudo que resultou de entrevistas efectuadas aos gestores ou
directores no estrangeiro (com responsabilidades ao nivel da localizacdo das actividades) de 201
empresas de nove paises europeus, especializadas no e-business. De acordo com esse estudo, as
principais localizacGes europeias para este tipo de actividades sdo as seguintes: 1° - Londres; 2° -
Paris Central; 3° - Dublin; 4° - Amsterdao; 5° -Frankfurt; 6° - Berlim; 7° - Estocolmo; 8° - Barcelona;
9° - Bruxelas, 10° - Munique; 11° - llha de Franca; 12° - Mildo; 13° - Sophia Antipolis; 14° -
Cambridge; 15° - Helsinquia; 16°.- Thames Valley; 17° - Roterddo/Port Valley; 18° - Hamburgo; 19° -
Praga; 20° - Stuttgart; 21° - Silicon Glen; 22° - Budapeste; 23° - Oresund; 24° - Grenoble; 25° -
Varsovia; 262 - Trondheim.

Se nao considerassemos neste ranking o grau de conhecimento que os entrevistados revelavam ter,
no momento da entrevista, de cada uma das regides, os resultados obtidos seriam diferentes. As 13
principais localizacdes europeias para o e-business seriam neste caso: 1° - Londres; 2° -
Amsterdao; 3° - Dublin; 4° - Paris; 5° - Frankfurt; 6° - Berlim; 7° - Oresund; 8° - Estocolmo; 9° -
Thames Valley; 10° - Barcelona; 11° - Munique; 12° - Bruxelas e 13° - llha-de-France. De entre as
regibes/cidades que mudam mais claramente de posi¢cdo no “ranking” destacam-se Oresund, e
Thames Valley (na regido Southeast do Reino Unido).

Os entrevistados consideraram como sendo mais importantes os seguintes critérios de localizacao:

Confianca na oferta de electricidade 73%
Capacidade de fibras 6pticas e largura de banda 61%
Recursos humanos ao nivel da informacgéo, comunicacao e tecnologia 53%
Acesso aos mercados 48%
Bons transportes internacionais 37%
Dominio da lingua inglesa* 36%
Confianga nos transportes locais 35%
Custo do imobiliario 29%
Competéncias ao nivel da Internet (Web design) 28%
Flexibilidade de expansao das instalacdes 24%
Condicdes de emprego flexiveis 23%
Incentivos governamentais 14%
Imagem da cidade 13%
Proximidade dos centros académicos e de investigacao 8%

* O facto do dominio da lingua inglesa surgir como um factor de localizag&o importante decorre da circunstancia do inglés ser
considerado a lingua da Web.

43



Foi ainda perguntado aos entrevistados qual a localizagdo que, na sua opinido, se tornara dentro de
5 anos a capital europeia do e-logistics, do e-finance e do e-design e software. Os resultados foram
0s seguintes:

e e-logistics: 1° - Londres; 2° - Amesterddo; 3°- Berlim; 4° - Frankfurt; 5° - Bruxelas; 6° -
Roterd&@o/Port Valley; 7° - Munique; 8° - Barcelona e 9° - Estocolmo.

» e-finance: 1°- Londres; 2° - Frankfurt; 3° - Bruxelas; 4° - Berlim; e 5° - Paris.

» e-design e software: 1° - Londres; 2° - Paris; 3° - Mildo; 4° - Estocolmo; 5° - Amsterdao; 6° -
Dublin; 7° - Berlim; e 8° - Barcelona.

2.5. Regibes Prosperas e Atracgado do Investimento Estrangeiro

As regides mais présperas e inovadoras da Europa sdo naturalmente polos de atracgéo do
investimento directo estrangeiro, como se pode constatar no Quadro 2 que sintetiza a
informacéo recolhida pela Ernest &Young no seu European Investor Monitor (EIM) de 2001
e 2002 sobre o n° de projectos de investimento directo (novas instalagdes, expansdes) pelas
regibes europeias. Entre 2000 e 2001 existe uma mudanca nos locais de maior atraccao do
investimento, assistindo-se a queda de algumas regibes que haviam especialmente
beneficiado com o “boom” das telecomunicag¢des/tecnologias da informacao/multimédia
(casos de Dublin, na Irlanda e Berkshire no South East do Reino Unido).

Mas ao lado das regibes que temos vindo a identificar como mais présperas e inovadoras
surgem dois grupos de regides que apresentam uma assinalavel atractividade:

e Catalunha, Provence-Alpes-Cbte d'Azur e Alsacia — que reforcam a vertente
meridional/ocidental do “mapa”;

» Budapeste, Praga e Moscovo — que reforcam a vertente leste do “mapa”.
Considerando agora Sete sectores de actividade:

e Trés actividades sem peso — Servigos Financeiros; Servicos de Telecomunicacdes e
“Software”;

* Duas Actividades Leves — Electronica e Farméacia;
* Duas actividades pesadas — Construcao Automével e Quimica.

O Mapa 7 da-nos, para os fluxos de 2001, uma ideia da distribuicdo dos investimentos
nestas actividades pelas principais regifes de atraccdo. Dele e dos comentarios incluidos no
relatério do EIM se retiram algumas conclusdes por sector de actividade:

» Servigos Financeiros — destacaram-se as regifes de Grande Londres, Estocolmo,
Bruxelas, mas também tiveram expresséo Dublin, Berlin, Hessen e Suica;

e Servicos de Telecomunicagfes — destacaram-se as regides da Catalunha, Grande
Londres e Ilha de Franga, Hessen e Bruxelas;
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e Software — destacaram-se as regifes de llha de Franca, Grande Londres, Estocolmo,
Amsterdao, Baviera e Hessen;

e Electronica — destacaram-se as regibes de Catalunha, Estocolmo, lha de Franca
Grande Londres e Hungria;

 Farmécia — destacaram-se as regides de Estocolmo, Madrid, Viena, Catalunha e
Moscovo.

« Automovel e Componentes — destacaram-se as regides de Catalunha, Alsacia,
Lorena, Moscovo, Rep. Checa, Poldnia;

* Quimica — destacaram-se as regides de Catalunha, Rédano- Alpes e Antuérpia.
QUADRO 2

ATRACCAO DE INVESTIMENTO EXTERNO — PRINCIPAIS REGIOES EUROPEIAS 2000 E 2001
(N° de Projectos)

2000 2001
REGIOES N° PROJECTOS | REGIOES N° PROJECTOS
Grande Londres 182 Grande Londres 94
Ilha de Franca/Paris 99 Catalunha 86
Catalunha 91 Ilha de Francga/Paris 61
Holanda/Amsterdé&o 57 Estocolmo 56
Dublin 47 Darmstadt/Hessen 32
Baviera 42 Moscovo 32
Berkshire/Southeast 41 Baviera 30
Provenca - Alpes - Cote d’Azur |33 Alsécia 30
Viena 32 Bruxelas 30
Lombardia 30 Madrid 29
Alséacia 27 Provenca-Alpes-Cote d’Azur |26
Hessen 27 Uusimaa /Helsinquia 25
Antuérpia 26 Holanda/Amsterdéo 24
Budapeste 26 Viena 24
Nord - Pas-de-Calais 26 Budapeste 23
Bruxelas 25 Sredocesky/Praga 23
Estocolmo 25 Estonia 22
Lorena 24 Antuérpia 20
Rodano/Alpes 23 Copenhaga 20
Copenhaga 23 Dublin 20
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MAPA 7

INVESTIMENTO EXTERNO NAS REGIOES EUROPEIAS

N

2.5.1. Catalunha — O exemplo de uma Regido que Floresce

Atendendo a sua posicdo de destaque no que respeita a atraccdo de investimento directo
estrangeiro, a Catalunha merece-nos uma atencao especial.

A Catalunha sempre desempenhou um papel central no ambito industrial e comercial
espanhol. Localizada estrategicamente no canto noroeste do pais o que permite uma facil
ligacdo a todos os paises da Unido Europeia, bem como a todo o Norte de Africa, esta
regido apresenta as seguintes caracteristicas:

°A caracterizacdo da Catalunha e a descricdo dos seus principais sectores de actividade tiveram por base o
artigo A Espanha e as Autonomias no Contexto da UE: O Caso da Catalunha , da autoria de Jodo Pedro Silva
Borges.
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Quadro 3

Caracteristicas da Catalunha

Area 31.392 Km2 (6.3% do total)
Populagéo (2001) 6.3 Milhdes

Populagéo activa (2001) 2,7 milhdes

PIB €106 milhares de milhdo
PIB per capita €19.2

Capital Barcelona

Lingua Castelhano e Catalédo

Fonte: M.catalonia.com |

A Catalunha contribui em quase 20% para o PIB nacional, o que revela o poderio econémico
da regido, e oferece uma vasta rede de estruturas rodoviarias bem como ferroviarias,
aeroportos domésticos e internacionais e portos maritimos que, através do Mediterraneo,
estabelecem linhas maritimas directas com mais de 100 paises — 0 que significa acesso a
um mercado em expansdo com mais de 500 milhdes de pessoas.

Os principais sectores industriais da regido sdo o automovel e o dos quimicos (farmacéutica,
tintas, refinarias, etc.). Um sector em expansao tem sido o da logistica, fonte de apoio as
industrias j& implementadas. Salienta-se também o papel tradicional do sector da
metalurgia, a par de uma recente implementacéo de industrias de material electrénico. Se
inserir-mos o sector do turismo, podemos considerar todo esse conjunto como a base
tradicional da economia catald. No entanto, tem florescido dentro do sector de servigos, uma
importante referéncia, nomeadamente na area das novas tecnologias de informacdo e
comunicagao.

Efectivamente, Barcelona pretende investir fortemente na “nova economia” e dedicar-se as
novas tecnologias da informacdo e comunicacdo . O projecto plano ‘22@Bcn’ prevé a
reconversdo de uma vasta area da cidade — Poblenou, que se encontra em acelerada
degradacao — no distrito tecnoldgico da cidade. O projecto esta avaliado em 155 milhdes de
Euros e representara ndo s6 uma importante alteracdo urbanistica, ja que se prevé que essa
zona se torne ‘o motor da cidade’, mas também colocara Barcelona como uma referéncia
para as novas tecnologias da informagédo. Pretende-se assim criar as infra-estruturas
adequadas para a implementacdo de actividades econOmicas na é&rea das novas
tecnologias, pélos universitarios e actividades ligadas a investigacdo e conhecimento.
Barcelona prepara-se para competir com outras cidades europeias na nova sociedade
tecnolégica. A General Electric decidiu constituir a sua sede europeia em Barcelona.

De facto, e segundo a Healey & Bakelﬂ! Barcelona apresenta-se dentro das dez cidades
mais adequadas para a implementacdo de e-business. Num inquérito efectuado a
executivos de algumas empresas do sector, Barcelona obteve boas referéncias no que toca
a imagem da cidade, ao acesso aos mercados, a rede de transportes e ao preco por m2 das
propriedades.

1% Revista Valor de 23 de Novembro de 2000.
! Empresa, lider de mercado, de consultoria em imobiliario comercial.
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http://www.catalonia.com/

No que respeita & atraccdo do investimento estrangeiro para a Espanha e para a Europa, a
Catalunha desempenha um papel cﬁrneira. Mais de 3 000 empresas estrangeiras estdo
actualmente instaladas na Catalunha™

Ao longo do periodo 1992-2001, a Catalunha, em média, atraiu 23,28% do total do
Investimento Directo Estrangeiro dirigido a Espanha.

De acordo com o relatério anual da Healey & Baker de 2001, Barcelona continua a ser a 62
localizagdo mais preferida para instalar empresas na Europa. Barcelona é a primeira cidade
espanhola no ranking e também a primeira cidade do Sul da Europa a ser mencionada.

A Catalunha atrai empresas industriais, bem como empresas de alta-tecnologia, de 1&D e
actividades de valor acrescentado (e.g. Shared Services e Pan-European Logistics e
Distribution Centres), beneficiando assim da ultima vaga no IDE mundial.

Mais de 95% de todo o IDE vem dos paises da UE, particularmente do Luxemburgo, da
Holanda e da Franca.

Em 2001, a Catalunha foi o principal destino do IDE da Alemanha, Grécia, Luxemburgo e
Dinamarca.

Em termos de percentagem, como se pode visualizar no gréfico 2, os sectores que atrairam
as parcelas mais significativas do IDE na Catalunha foram o0s servicos as empresas, a
industria quimica, a mecéanica, o material eléctrico e electronica, a metalurgia, o automével e
a industria farmacéutica.

Gréfico 1
EMPRESAS ESTRANGEIRAS ESTABELECIDAS NA CATALUNHA POR SECTOR

Outras Transportes Téxteis Quimica &

12% 3% 3% Petroquimica
11%  Metalurgia
7%

Alimentacao
6%
Servigos as
Empresas
19%

Energia &
Ambiente
1%
Mecanica

9%

Automovel
6%

Software
4%

/ Madeira &

Construcao Material eléctrico oo Papel
¢ Industria P

3% & Electrénica L 3%
Farmacéutica
7%

6%

2 pe acordo com uma investigagado realizada pela Investmet Promotion Agency e dados fornecidos pela Camara
do Comércio, a Franca lidera o ranking em termos do nimero de empresas na Catalunha, com aproximadamente
750 empresas, seguida pelos Estados Unidos com cerca de 460.
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Quadro 4

CATALUNHA — INVESTIMENTO DIRECTO ESTRANGEIRO
SECTORES E TIPOS DE ACTIVIDADE

SECTORES ACTIVIDADES BASEADAS NA | ACTIVIDADES BASEADAS NO
COMPETENCIA DE FABRICACAO E/OU CONH~ECIMENTO E/O~U NA
NAS VANTAGENS LOGISTICAS GESTAO DA INFORMACAO
AUTOMOVEL — OEM/ Fabrico AUTOMOVEL — OEM/Centros
Design
SEAT-Volkswagen
MOTOR IBERICA - Nissan Volvo:
Renault, Volkswagen/Audi/Skoda;
MOTORIZADAS — OEM/Fabrico Italdesign-Giugiaro
MATERIAL DE | Honda — Montesa AUTOMOVEL —
TRANSPORTE Yamaha COMPONENTE/Centros de 1&D

AUTOMOVEL — COMPONENTES/ Fabrico

Autoliv; Behr; Freudenberg; Robert Bosch;
VDO Automotive; Valeo; Magnetti Marelli;
Delphi; Johnson Controls; Magma; TRW

Automotive; Rockwell

AUTOMOVEL - PNEUS

Pirelli; BF Goodrich

Lear Corporation
AERONAUTICA - Centros 1&D

Boeing

QUIMICA E FARMACIA

QUIMICA

BASF; Bayer; Henkel; Clariant; ELF Atochem;
Solvay; ICI; DOW Chemical; KAO Corporation

FARMACIA - Fabrico

Aventis; Pharmacia; Sanofi Shyntélabo; Pierre
Fabre; Roche Diagnostics; B. Braun Medical

FARMACIA — Centros de I&D

Bayer
Astra Zeneca
Novartis

MATERIAL
ELECTRICO E
ELECTRONICO

MATERIAL ELECTRICO/AUTOMACAO

GEC /ALSTOM
General Electric Power Controls
Schneider Electric

TECNOLOGIAS DE INFORMACAO —OEM/
Fabrico

Sony TV ; Sharp Electrénica;
Panasonic (Matsushita); Pioneer Electronics;
Hitachi; Epson; Philips; Samsung

TECNOLOGIAS DE INFORMAQAO
— OEM/ Centros 1&D

Sony- TV
Samsung

Nokia

Hewlett Packard

SERVICOS
INTERNACIONAIS

SERVICOS LOGISTICOS

SHARED SERVICES

General Motors; Hewlett Packard;
Accenture; Avis; Agilent
Technologies; Citigroup; Sara Lee;
ICI)
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Sector automovel

A Catalunha é o centro da industria automovel de Espanha. Esta regido espanhola alberga
38% das empresas espanholas desta industria e é responsavel por 32% da producéo
espanhola de componentes automaoveis e 100% da producdo espanhola de motorizadas.

A indastria automével da Catalunha ndo € apenas reconhecida pela sua dimensdo, mas
também pela sua qualidade, elevada produtividade e custos competitivos. Com uma
producdo anual de 2.37 milhdes de carros, a Espanha é a 62 produtora de veiculos do
mundo e o 32 maior da Europa.

A Catalunha oferece um conjunto de vantagens aos investidores estrangeiros neste sector:
uma localizacdo estratégica no Sul da Europa; custos competitivos; uma rede de
fornecedores forte, diversificada e flexivel; recursos humanos qualificados; centros de I&D e
de Design, etc..

Nos anos recentes a Catalunha emergiu como um importante centro de design na Europa, e
€ agora um ponto de referéncia para os designers que buscam experiéncia para criarem 0S
carros do futuro: Italdesign-Giugiaro, Nissan, Renault, Seat, Volkswagen, Volvo.

A Catalunha também oferece uma excelente rede de centros de I&D para a industria
automavel, Gnica no Sul da Europa: Idiada, Ascamm, LGAI, CNM, etc..

Por todas estas razdes, as mais importantes empresas multinacionais da industria
automovel escolheram a Catalunha como localizagdo ideal para a sua produgdo bem como
para 0S seus centros tecnologicos e de investigacdo: Nissan, Renault, Volkswagen-Seat
Group, Frape Behr, Yamashita, Nifco, Lear, Valeo, Linpac, etc..

Segundo um estudo levado a cabo pela Corporate Location, em 2001 a Espanha foi
considera a melhor localizag&o para a industria automével. Os critérios tidos em conta neste
estudo foram: salarios (classificagdo: Bom); transportes e logistica (classificacdo:
Excelente), sucesso na atrac¢do do Investimento directo estrangeiro no sector automével
(classificacdo: Bom), facilidade para obter componentes localmente (classificacdo:
Excelente); concorréncia e incentivos (classificagdo: Bom).

Industria farmacéutica

A Catalunha lidera a industria farmacéutica Espanhola. Cerca de metade de todos os
laborat6rios farmacéuticos sediados em Espanha estéo localizados nesta regido, incluindo a
sede das 4 maiores empresas farmacéuticas espanholas (Almirall-Prodesfarma, Esteve,
Ferrer International e Uriach).

A Espanha é o 5° maior produtor farmacéutico na Europa, ultrapassando paises com uma
longa tradicdo neste sector, tais como a Holanda, a Irlanda e a Bélgica. A industria
farmacéutica espanhola inclui mais de 360 fabricas e emprega 38 600 pessoas. A primeira
empresa farmacéutica nasceu na Catalunha, regido que continua a ser 0 centro
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farmacéutico espanhol por exceléncia, sendo responsavel por cerca de 60% do total da
producao farmacéutica de Espanha.

As principais vantagens que a Catalunha oferece aos investimentos na area da industria
farmacéutica incluem: uma significativa massa critica de empresas farmacéuticas operando
na Catalunha e em Espanha; infra-estruturas e logistica adequadas as necessidades da
industria; uma rede publica e privada de laboratérios e centros de 1&D trabalhando com
empresas privadas; condicbes de trabalho apropriadas; disponibilidade de mé&o-de-obra
gualificada; etc..

Estas sdo algumas das razBes que explicam porque varias das empresas farmacéuticas
mais importantes se instalam na Catalunha: AstraZeneca, Merck, Lacer, Novartis, Roche,
Pharmacia, Bayer, Ciba, Sanofi Synthelabo, etc..

Servigos Partilhados

Desde meados dos anos 90, que varias multinacionais tém vindo a instalar os seus Centros
de Servicos Partilhados por todo o mundo. Neste contexto, a Catalunha, e particularmente
Barcelona, emergiu como uma das localiza¢cdes mais atractivas para os Centros de Servicos
Partilhados e Call Centres. Empresas como Agilent technologies, Citibank, General Motors,
Bayer, Sara Lee, Ici Packaging Coatings e Bic Graphic ja estabeleceram os seus Centros de
Servigos Partilhados mais avangados e sofisticados em Barcelona e arredores. Estes
Centros de Servicos Partilhados permitem as empresas eliminar trabalho repetitivo e
transferir tarefas para uma unidade central, reduzindo custos e aumentando a qualidade.

Por outro lado, empresas como a Hyprotech, a Avis e a Mindpearl estabeleceram Call
Centres na Catalunha.

Entre os principais factores que tornam a Catalunha uma localizag&o atractiva para Centros
de Servicos Partilhados e Call Centres encontram-se: disponibilidade de uma forca de
trabalho jovem, altamente qualificada e multilingue; disponibilidade de espaco a precos
competitivos; acesso a boas infra—esﬁt.&tluturas de telecomunicagfes; facil acesso ao resto da
Europa e uma boa qualidade de vida™.

2 Note-se que estes critérios também estdo presentes quanto se fala nas melhores localizag6es para as
actividades relacionadas com o e-business.
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ANEXO A — REGIOES MUNDIAIS COM ECONOMIAS BASEADAS NO CONHECIMENTO

Posicao Tecnologias da |Biotecnologia |Automdvel e |Instrumentagcdo |Servicos de
Informagcdo —|e Quimica Engenharia e maguinaria | alta
componentes e mecéanica de |eléctrica tecnologia
equipamento alta

tecnologia

1 Austin, US | Hessen, Baden- Bayern, Germany | San Francisco,

(567.1) Germany (305.4) | Wurttemberg, |(250.9) US (179.5)
Germany
(295.8)

2 San Francisco, | Philadelphia, US | Philadelphia, Baden- Washington

US (372.3) (230.0) US (267.4) Wurttemberg, DC, US (173.7)
Germany (236.1)

3 Kanagawa, Japan | Raleigh-Durham, | British Boston, US (167.2) | Tokyo, Japan

(228.4) US (193.6) Columbia, (170.8)
Canada (223.8)

4 Zuid-Nerdeland, |Zuid-Nerderland, | Bayern, San Francisco, US | Uusimaa,
Netherlands Netherlands Germany (158.7) Finland
(200.1) (164.3) (202.2) (169.0)

5 Boston, US | Hamburg, Seattle, US | Uusimaa, Finland | Stockholm,
(175.8) Germany (142.6) | (200.5) (152.4) Sweden

(153.3)

6 Stockholm, South East, UK | Ontario, Kyoto, Japan | Atlanta, us
Sweden (152.5) |(142.6) Canada (169.5) |(149.8) (153.3)

7 Uusimaa, Switzerland Hartford, US | Hessen, Germany | Raleigh-
Finland (142,4) (139.4) (158.9) (132.9) Durham, US

(152.6)

8 South East, UK | Osaka, Japan | Hessen, Tokyo, Japan | South  East,

(133.6) (135.6) Germany (129.6) UK (136.0)
(149.2)

9 Kyoto, Japan | Norway (132.5) Switzerland Raleigh-Durham, Boston, us
(122.9) (119) US (128.2) (135.7)

10 Baden- Stockholm, Kanagawa, South East, UK | Seatle, us
Wurttemberg, Sweden (124.5) |Japan (116,8) (126.4) (126.1)
Germany (119,2)

11 Singapore (115.0) | Bayern, Eastern, UK | Hartford, US | lle de France,

Germany (119.8) | (113.5) (117.2) France (125.4)

12 Hong Kong, | Baden- Norway (113.1) | Osaka, Japan |London, UK

China (104.1) Wurttemberg, (116.8) (120.7)
Germany (117.8)

13 Hessen, Ostosterreich, Austin, US | Kanagawa, Japan | Austin, us
Germany (98.0) | Austria (112.5) (112.1) (113.0) (118.8)

14 Ostosterreich, lle de France,|Osaka, Japan |Eastern, UK | Eastern, UK
Austria (95.8) France (112.4) (107.9) (112.8) (111.4)

15 Raleigh-Durham, | Denmark (110.9) | New South | Berlin, Germany | Singapore
US (93.5) Wales, Australia | (110.1) (102.5)

(97.2)

16 Eastern, UK |New York, US|San Francisco, |Switzerland New York, US
(90.9) (110.5) US (96.5) (110.0) (102.2)

17 New South | Uusimaa, Singapore Singapore (109.6) | Denmark
Wales, Australia | Finland (110.3) (94.1) (101.5)

(90.4)
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18 Chicago, US | Denmark (93.7) | Los Angeles. US| Chicago, US
(108.1) (109.3) (100.9)
19 New South | South East, UK | Ostosterreich, Ontario,
Wales, Australia|(91.8) Austria (105.3) Canada (95.4)
(98.7)
20 West-Nederland, Norway (104.6) West-
Netherlands Nederland,
(98.5) Netherlands
(95.2)
21 Eastern, UK Hong Kong, China | New South
(93.2) (99.3) Wales,
Australia (92.9)
22 Tokyo, Japan Chicago, US (98.1) | Hong Kong,
(90.2) China (92.8)
23 New South Wales,
Australia (91.3)
24 Austin, US (91.2)

Fonte: Adaptado de Robert Huggins, Global Index of Regional Knowledge Economies, Nov. 2001, p. 33 e 34
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ANEXO B — REGIOES EXCLUIDAS PELO CRITERIO DO PIB pc

REGIOES PIB per capita (1998)
Région Wallone (Bélgica) 87,9
Brandenburg (Alemanha) 70,6
Mecklenburg-Vorpommern (Alemanha) 70,7
Sachsen (Alemanha) 71,3
Sachsen-Anhalt (Alemanha) 68,3
Thuringen (Alemanha) 69,9
Voreia Ellada (Grécia) 62,6
Kentriki Ellada (Grécia) 59,3
Attiki (Grécia) 73,8
Nisia Aigaiou, Kriti (Grécia) 68,4
Noroeste (Espanha) 67,7
Centro (Espanha) 67
Sur (Espanha) 59,2
Canarias (Espanha) 77,1
Bassin Parisien (Franca) 88,7
Nord-Pas-De-Calais (Franca) 79,4
Ouest (Franca) 83,8
Sud-Ouest (Franga) 87,7
Méditerranée (Franca) 85
Département D’'Outre-Mer 53,3
Abruzzo-Molise (Italia) 82,5
Campania (ltalia) 64
Sud (Italia) 64,4
Sicilia (Italia) 65,2
Sardegna (Italia) 76,3
Continente (Portugal) 76,4
Acores (Portugal) 52
Madeira (Portugal) 57,5
[t&-Suomi (Finlandia) 75,1
Vali-Suomi (Finlandia) 83,6
Rohjois-Suomi (Finlandia) 87,3
North East (Reino Unido) 79,5
North West (Reino Unido) 89,6
Yorkshire&The Humber (Reino Unido) 89,7
Wales (Reino Unido) 80,1
Northern Ireland (Reino Unido) 76,6
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ANEXO C — RETRATO DAS REGIOES HIERARQUICAMENTE MAIS BEM POSICIONADAS

REGIAO: STOCKHOLM/UPPSALA (SUECIA)

Esta regido encontra-se entre as mais présperas e inovadoras da Europa, nela se localizando a
capital da Suécia. Na década de 90 assistiu-se a sua emergéncia como um pdélo mundial na area das
comunicacgdes e da Internet e ao reforco da sua valia como centro das industrias da saude. E um
importante centro de servicos baseados na tecnologia — telecomunicacgfes, software e I&D — e de
servicos baseados no conhecimento, nomeadamente servigos financeiros e inddstrias criativas. Os
bancos aqui sediados encontram-se entre 0os que mais desenvolveram o internet banking a nivel
mundial.

Populagéo (1998): 1 773 milhares 18,7% com menos de 15 anos
66,8 % entre 15 a 64 anos
14,5% com mais de 65 anos
Cidades — As principais cidades sdo Stockholm e Uppsala

Nivel de instrucdo da populacéo entre os 25 e os 59 anos (1999):

Primario — 17%
Secundario — 45%

Superior — 39%
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Actividades Econémicas: A regido de Stockholm esta claramente especializada nos servicos — 84%
da populacéo activa — com destaque para os servigos intensivos em conhecimento e tecnologia; nas
actividades industriais destacam-se as de alta tecnologia — tecnologias da informac&o/electrénica e
farmacia.

Tecnologias da Informacgao/Electronica

Na regido localiza-se o principal pélo das industrias electrénicas e de equipamento de
telecomunicacbes da Suécia, bem como das ciéncias da computaco e tecnologias da Informac&o. E
um centro de competéncia mundial no desenvolvimento de comunicacbes wireless e um centro
europeu nas comunicacgdes Opticas. Aqui se localiza o principal pélo sueco de microelectronica e
Optica/optoelectrénica. A empresa ancora é a Ericsson e a Ericsson Microelectronics (actualmente
controlada pela Infineon, associada da Siemens).

A regido, nomeadamente através do Kista Science Park, atraiu as principais multinacionais nas areas
do equip® informatico, como a IBM, Hewlett Packard, Compag, Sun Microsystems, Apple Computer e
Dell Computer; do equipamanto de telecomunicacfes/redes, como a Nokia, Motorola, Nortel
Networks, Cisco Systems, ADC Telecommunications e Siemens; e da microeletrénica, como a Intel,
LSI Logic, Agilent, Cadence Design Systems e STM Microelectronics.

Para além das empresas ancora e das multinacionais, a regido conta com uma multiplicidade de
empresas inovadoras que cresceram durante o boom tecnoldgico da segunda metade dos anos 90 —
séo exemplos a Advanced Microwave Device Solutions, Sense board, Optillion, Proximion Lumentis,
Transmode Systems, Dynarc, Netinsight, etc..

A base de ensino superior nestas areas cientificas e tecnolégicas € extensa, centrando-se na
Stockholm University e no Royal Institute of Technology. Como instituicdes de 1&D especializadas
encontram-se por exemplo o Swedish Institute for Computer Science, a ACREO, o Interactive Institute
e mais recentemente o Novo IT Institute.

Como principais infraestruturas de ligacdo entre universidades e empresas destacam-se o Kista
Science Park, ja atras referido, e o Teknikhodjen.

Software/Internet/Contelidos

A regido é o principal pélo de software/servicos informaticos da Suécia, e um poélo mundial de
desenvolvimento de software para e-business e para transacgdes e sistemas financeiros, bem como
de software e contetdos para Mobile Internet e um pélo de relevancia europeia no desenvolvimento
de software e servicos para a Internet.

Entre as empresas ancora incluem-se o OM Group, Intentia, IBS, Industri-Matematik, Tieto Enator,
IconMedialab, Cell Networks, etc.. A regido atraiu igualmente algumas das principais multinacionais
de software como a Microsoft, Oracle, Novell, Adobe Systems, J.D. Edwards, ICL Invia, Navision
(actualmente Microsoft) e Sybase.
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Numerosas empresas inovadoras se desenvolveram na segunda metade da década de 90, sendo de
destacar na area do software para os servigos financeiros a Orc Software, Abaris, VPD Univits,
Capital C e Interbizz Financial Systems.

A regiao de Stockholm é ainda um dos pdlos principais da Europa em media digital — musica e audio
digital; filme, TV e video, em que é um pdélo de competéncia mundial em streaming media; novos
Media interactivos, com destaque para os jogos digitais e conteldos para banda larga e Internet
movel; nesta Ultima area destacaram-se empresas como a Daydream, Digital llusion, IMG, Target
Games, Vision Park, Terraplay Systems e UDS — Unique Development Studios. Ocupa também uma
posicdo de destaque na Europa, no que respeita ao eLearning (facilitada pela forte penetracao da
internet e pelo dominio generalizado da lingua inglesa).

Saude/Biotecnologia

A regido € o principal p6lo da industria farmacéutica da Suécia e um pdlo de competéncia em
engenharia biomédica e em biotecnologia (essencialmente em tecnologias “plataforma”). E um polo
de competéncia mundial em genomics e proteomics.

A base de ensino superior é extensa e abrange: Stockholm University (Stockholm Bioinformatics
Center); Uppsala University (Uppsala Biomedical Centre); Huddinge University Hospital, Royal
Institute of Technology (Centre for Bioprocess Techniques); Karolinska Instituet; Rudbeck Laboratory;
Sodertorn University College, e Swedish University of Agriculture Sciences.

Em termos de infraestruturas de ligacdo entre Ensino Superior e empresas destaca-se actualmente o
Tekikhodjen (Stockholm) e no futuro o Stockholm Bioscience Park .

Como empresas ancora salientam-se as multinacionais Pharmacia (empresa sueco-americana,
adquirida em Julho de 2002 pela americana Pfizer, a maior empresa mundial do sector) e Astra
Zeneca (empresa sueco-britanica), bem como as empresas de eng® biomédica Gambro, Elekta,
Pacesetter, Engstrom e no equip® para biotecnologia a Biacore.

A regido atraiu multinacionais da industria farmacéutica como a Merck &Co, a Bristol, a Meyers
Squibb, a Glaxo Wellcome, a Suomitomo Pharmaceuticals e do equipamento médico e cientifico
como a Baxter Health Care ou a Amersham Biosciences.

Sao numerosas as empresas inovadoras que se desenvolveram na area da biotecnologia, como a
Affibody, Alpha Helix, Amic, Global Genomics, Gyros, Karobio, Medivir, Melacure Therapeutics,
Neopharma, Neuronova e Pyrosequencing.

Investigacdo & Desenvolvimento: Esta regido terEZIum nivel de despesas em 1&D (% do PI
efectuado pelo sector das empresas de 4,1% (1999)7", valor muito superior ao da média europeia
que se fica pelos 1,25%. Este valor € também superior ao da Suécia como um todo (2,84%).

* Todos os valores relativos a I&D das regides seguintes dizem igualmente respeito ao ano de 1999 e estao
igualmente expressos em percentagem do PIB.

!5 Quando nos referimos & média europeia estamos a referir-nos a média da UE 15.
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REGIAO: UUSIMAA
(FINLANDIA)

Esta regido encontra-se entre as mais présperas e inovadoras da Europa, nela se localizando a
capital da Finlandia, Helsinquia. Na década de 90 assistiu-se a sua emergéncia como um pélo
mundial na area das comunicacées e da Internet. E um importante centro de servicos baseados na
tecnologia — telecomunicacbes, software e 1&D — e de servicos baseados no conhecimento,
nomeadamente servigos financeiros, registando dos mais elevados indices de utilizacdo do Internet
banking do mundo.

Populagéo (1998): 1 354 milhares 18,9% com menos de 15 anos
69,6% entre 0s15 e os 64 anos

11,5% com mais de 65 anos
Cidades - Helsinquia

Nivel de Instrucdo da populacdo entre os 25 e os 59 anos (1999):

Primario — 23%

Secundario — 36%

Superior — 41%
Actividades Econdmicas: A regido esta claramente especializada nos servicos — 76,3% da
populacdo activa —, com destaque para os servicos baseados no conhecimento e na tecnologia; na

indUstria tém maior peso as actividades de alta tecnologia, como as tecnologias de
informacao/electrénica e a engenharia biomédica.
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Tecnologias da Informacao/Electrénica

Esta regido é o principal polo finlandés de electrénica/equip® telecomunicac8es e constitui um centro
mundial de desenvolvimento de comunicacfes wireless e comunicagfes IP, tendo como empresa
ancora a Nokia — telefones mdveis e redes. A importancia crescente da regido no desenvolvimento
das tecnologias das comunicac¢des e Internet tem vindo a atrair multinacionais como a IBM, Hewlett
Packard, Siemens, Ericsson ou a Tellabs. A base de apoio do ensino superior é fornecida pela
Helsinki University of Technology e pela University of Helsinki (Dep. of Computer Sciences). Como
infraestrutura de ligacdo entre Ensino e I&D e empresas destaca-se o Otaniemi Science Park.

Software/Internet

Esta regido é também o principal poélo finlandés de software/servigos informaticos. A sua base de
apoio no Ensino Superior € constituida pelas mesmas universidades — Helsinki University of
Technology e University of Helsinki (Dep. of Computer Sciences), sendo que o Otaniemi Science Park
constitui um elemento de dinamizagdo empresarial. As empresas ancora sdo o Novo Group, a Tieto
Enator e a ICL Invia.

Saude/Biotecnologias/Engenharia Biomédica

Esta regido é o principal pélo finlandés das indistrias da salde, centrado na instrumentacdo, no
equipamento biomédico e nos meios de diagnéstico, tendo como empresas mais significativas na
area da instrumentacao as do grupo Instrumentarium (recentemente adquirida pela General Electric),
a Planmeca, a 4D Neuroimaging, a Thermolab Systems, a Philips (Picker Picker Nordstar) e dos
meios de diagnéstico o Orion Group e um conjunto de PME's como a Finnzymes, Fibrogen, Medix
Biochemical BioHit e Ani- Biotech.

A base de apoio no ensino superior localiza-se nas Universidade de Helsinquia (Biocentro) e no
Hospital Escolar Central Helsinquia e a infraestrutura de ligagdo entre centros de ensino e I1&D e
empresas é o Helsinqui Science Park.

Investigacdo & Desenvolvimento: A 1&D da responsabilidade das empresas é nesta regido superior
a meédia europeia (2,66% contra 1,25%, respectivamente). Se tomarmos em consideracdo a |&D
relativa a todos os sectores institucionais, a diferenca entre a média da regido e a média europeia é
ainda mais relevante (4,09% contra 1,93%, respectivamente).
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Para informacBes detalhadas sobre esta regido ver artigo publicado na revista Informacgéo
Internacional — Anélise Econdmica e Politica, 2002, sob o titulo Oresund — dois Paises, uma Regido?,
da autoria do Dr. Sérgio Matias.
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REGIAO: ILE-DE-FRANCE
(FRANCA)

A Tle-de-France é hoje uma das regifes europeias que produz mais riqueza, e trata-se da 32 principal
regido econémica do mundo depois de Nova lorque e Téquio. Esta regido dispde de boas redes de
infraestruturas (auto-estradas, TGV, aeroportos — note-se, que apds a queda do muro de Berlim e da
reunificagcdo alemd, o Estado francés apostou nas redes transeuropeias como instrumento
privilegiado para reforcar a centralidade da fle-de-France na Europa Ocidental). Por outro lado,
beneficia de um forte potencial de investigacao.

Populagao (1998): 10 929 milhares 20,1% com menos de 15 anos
68,5% entre 15 e 64 anos
11,5% com mais de 65 anos
Cidades — Paris
Nivel de Instrucdo da populacéo entre os 25 e os 59 anos (1999):
Primario — 33%

Secundario — 35%

Superior — 32%

Actividades Econdmicas: Esta regido emerge no conjunto da Franca como uma grande regiao
europeia, fortemente terciarizada (79,8% da populagdo activa estd empregue neste sector), mas
dispondo de uma base industrial diversificada, que hoje suporta actividades de I1&D e de marketing,
mais do que de fabricacdo. Entre os principais sectores destacam-se:
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Servigcos Baseados no Conhecimento

A regido destaca-se pelo peso dos servi¢os financeiros, nela se concentrando as sedes e servigos
centrais dos principais bancos, companhias de seguros e investidores institucionais franceses — BNP
Paribas, Societé Génerale, Crédit Agricole — Indosuez, Caisses d Epargne, AXA, Prévoyance, etc.; e
nela se localizando uma das principais Bolsas da Europa que recentemente se integrou na Euronext,
em resultado de uma alianga com as bolsas de Amsterddo e Bruxelas; os servicos de consultoria,
auditoria e engenharia sédo outros dos pontos fortes da regido, bem como a publicidade e a producéo
de conteudos audiovisuais ou ainda a edicdo e a imprensa; a regido, dada a centralizacdo que
caracteriza a Franca € o local das sedes das grandes empresas francesas e das filiais francesas das
multinacionais que estéo presentes no pais, reforcando a concentragdo de funcdes de direcgdo que
nela se verifica.

Servi¢os Intensivos em Tecnhologia

A regido € um dos principais polos europeus de servigos informaticos, destacando-se empresas como
a Cap Gemini e na area dos smartcards a Gemplus, e de software com empresas como a Dassault
Systems e a Business Objects; também ¢é relevante como polo de competéncias nas
telecomunicac¢des (vd. France Telecom) e distribuicdo audiovisual e nela se concentra um dos

maiores conjuntos de laboratérios de 1&D ligados aos sectores “Estado” e “Ensino Superior”.

Tecnologias da Informacgao/Electronica

As competéncias da regido radicam-se num conjunto de grandes empresas francesas como a Alcatel,
a Thales (exemplo — Thomson), a Thomson Multimedia, a Sagem e a Dassault (electrénica); centram-
se no equipamento de telecomunicag8es, na electronica de consumo e na electronica da defesa; o
sector informatico, dada a debilidade do grupo Bull é menos representativo, embora empresas
multinacionais como a IBM tenham uma forte presenca na regiao.

Farmé&cia/Cosmética/Biotecnologia

A regido é um podlo da industria farmacéutica europeia, nela se localizando importantes centros de
I&D de empresas como a Aventis e a Sanofi-Synthélabo, sendo também um dos poélos mais
dindmicos da biotecnologia; para além da farmacia distingue-a o facto de ser o maior centro da
cosmética europeia, em torno das mdaltiplas marcas hoje integradas no grupo L™ Oréal.

Aeronautica/Avionica

A regido destaca-se no espaco europeu pela importancia deste sector, em que estdo presentes
empresas como a SNECMA (motores de avido), Aérospatiale, Dassault e Thales, esta na aviénica; a
importancia do sector na lle-de-France ndo é maior devido & decisdo dos poderes publicos de
localizar a sua base industrial em locais mais protegidos em termos estratégicos; tal facto ajuda a
compreender a importancia das instalagbes fabris e centros de I&D existentes na Aquitaine (vd.
Dassault, Turboméca e SEP em Bordéus) e no Midi Pyrennés (vd. Aérospatiale e Matra em
Toulouse).
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Automovel

A regido foi um grande centro de producao automével, mas tem vindo a perder peso na fabricagéo,
em parte devido a deslocalizacdo de centros fabris para regies em crise, como a Lorena, Haute-
Normandie ou o Nord Pas-de-Calais; continua, no entanto a ser um centro de concepcao, design e
I1&D do sector, além de manter ainda algumas grandes unidades fabris.

Investigacdo & Desenvolvimento: A lle-de-France investe bastante em I&D, cerca de 3,53% do PIB
(todos os sectores institucionais incluidos), o que supera bastante quer a média da Franga (2,18%),
quer a média europeia (1,93%). Atendendo apenas as despesas de I&D efectuadas pelas empresas,
esta regido também apresenta valores acima de ambas as médias (2,46% contra 1,38% e 1,25%
respectivamente).

67






REGIAO: EASTERN
(REINO UNIDO)

O East of England € a regido do Reino Unido situada imediatamente a Norte de Londres. A regido
oferece boas condi¢des as empresas que desejem instalar ou expandir as suas actividades no Reino
Unido ou na Europa. O East of England tem alguns dos empresarios mais criativos e inovadores e
boas infraestruturas de apoio para actividades empresariais novas ou em crescimento. A regido
procura com base no capital fisico e humano de que disp8e criar “hubs” de empresas reconhecidos
internacionalmente, uma vez que estes sdo considerados essenciais para atrair investimento de
apoio. Com efeito, a regido é conhecida por atrair o capital de risco sediado, designadamente, em
Londres e nos Estados Unidos e que busca oportunidades de investimento.

A regido tem 4 aeroportos e portos maritimos.

Populagéo (1998): 5377 19% com menos de 15 anos
65% entre 15 e 64 anos
16% com mais de 65 anos

Cidades: Cambridge

Nivel de instrucdo da populacéo entre os 25 e os 59 anos (1999):
Primério — 17%
Secundario — 57%

Superior — 26%
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Actividades econémicas: A regido do Eastern esta claramente especializada nos servigcos, que
empregam 72% da populagdo activa enquanto a indlstria emprega apenas 26,4%. De entre os
principais sectores de actividade desta regido destacam-se 0s seguintes:

Tecnologias da Informacao/Electrénica

Na regido do Eastern existe uma intensiva actividade de alta tecnologia, que se traduz,
nomeadamente, pela presenca de mais de 14 000 empresas do sector das TIC que empregam
aproximadamente 90 000 pessoas. As principais competéncias desta regido neste sector assentam
na microelectronica, na optoelectronica e fotdnica e Wireless communications. As principais
empresas de electrénica sédo atraidas para a regido devido, designadamente, a reputacdo em termos
de potencial de inovacéo ai existente. Toshiba, Hitachi, Nortel e Agilent estdo entre as principais
empresas que estabeleceram estruturas de 1&D no Eastern. Toshiba e Hitachi, em particular, estdo
envolvidas na investigacao “blue-sky” em forte colaboracdo com os investigadores da Universidade
de Cambridge. Por sua vez, o nascimento da optoelectrénica na Nortel em Harlow impulsionou o
desenvolvimento de um centro de exceléncia neste dominio, directamente ligado aos departamentos
de optoelectrdnica e foténica das Universidades de Essex e Cambridge, o que leva a que hoje em dia
a regido acolha numerosas empresas de renome (BT Laboratories, Agilent, Hewlet-Packard,
Nortel,...). A optoelectronica emprega na regido cerca de 6 500 pessoas altamente qualificadas. A
regido também tem assistido ao crescimento bem sucedido de centros de exceléncia em
semicondutores em torno das Universidades de Cambridge, Cranfield e Hertforshire com o
desenvolvimento da nanotecnologia e da tecnologia de microsistemas. ARM, CSR e Virata séo
apenas 3 exemplos de empresas que tém beneficiado do forte talento inovador e dos recursos de
investigacdo existentes na regido para crescer rapidamente nos Ultimos anos. Por outro lado, o
Eastern lidera no Reino Unido a revolugdo das comunicagfes sem fio. Como exemplos de empresas
desta area localizadas nesta regido podemos referir a Geneve Technology, a 3G Lab, a Pletex, a
Nokia e a Motorola.

Como empresas ancora (do Reino Unido) deste sector destacam-se: British Telecom e Marconi.

Existem alguns importantes Parques de C&T relacionados com este sector, entre os quais:
Cambridge Science Park, Cranfield Technology Park, Norwich Research Park e St. John’s Innovation
Park.

Dos cerca de 80 000 estudantes universitarios e de Institutos de ensino superior, 4 300 estdo em
areas ligadas as tecnologias da informacdo e ciéncias mateméticas e cerca de 4 500 estdo em
engenharia e tecnologia.

Software/lnternet

As principais competéncias da regido a este nivel sdo Esecurity, Ebusiness Strategy e Internet
Payment Processing. A regido assistiu ao crescimento bem sucedido de empresas start-up tais como
a nCipher, que s&@o agora actores industriais globais bem como a expansdo de grandes
multinacionais que escolheram localizar-se no East of England (IBM, Microsoft, Sun Mycrosystems,
Cadence Design, At&T, Nokia, Adobe, Sun e Lion Bioscience). As principais universidades, centros
de 1&D e centros tecnoldgicos existentes na regido neste sector de actividade sdo: Cambridge
eScience Centre Based in the Centre for Mathematical Sciences, University of cambridge, Essex
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University’s Department of computer Science; University of Hertforshire’s Faculty of Engineering and
Information Science; Centre for Communications Systems Research e Security Group at the
University of Cambridge Computer Laboratory.

Como empresas ancora deste sector, que se tornaram actores globais destacam-se: Autonomy, Zeus
e Virata.

Saude/Biotecnologia

No East of England est4 localizado um dos maiores e mais bem sucedidos clusters de ciéncias da
vida da Europa, sendo que uma das principais competéncias desta regidao em biotecnologia é a
gendmica.

Acambis, Amgen/Iincyte, Genzyme, Millenium sdo algumas das principais empresas internacionais
instaladas nesta regido. A GlaxoSmithKline e a Merck Sharp and Dohme tém aqui importantes
estabelecimentos de investigacao.

Entre as principais Universidades, Centros de I&D e Centros Tecnolégicos existentes neste sector
salientam-se: os Departamentos de Life Science das Universidades de Cambridge, East Anglia,
Cranfield, Luton, Essex e Hertfordshire (todos colaboram com a industria); Sanger Centre; Babraham
Institute; John Innes Centre; Institute of Food Research; The Human Genome Mapping Project
Resource e 0 European Bioinformatics Institute. Quanto a Parques de C&T destacam-se o Norwich
Research Park e o Wellcome Trust Genome Campus (parkland).

A regido do Eastern é reconhecida como sendo uma localizagdo europeia estratégica para as
empresas de biotecnologia, uma vez que nesta regido se encontram todos 0S recursos necessarios a
investigacdo, teste e comercializacdo de novos produtos e servicos.

Automovel

As principais areas de actividade do sector automével da regido sdo o Design&Development, a
electrénica e a Performance Engineering. A regido do East of England alberga um dos maiores
clusters europeus ao nivel do Design&Development automdvel. Empresas de dimensdao mundial
como a General Motors, a Ford e a Nissan estabeleceram centros de desenvolvimento tecnol6gico
nesta regido. O que é complementado pela presenca de importantes fornecedores globais tais como
a Visteon, a MSX International, a Johnson Controls, entre outros. Simultaneamente, esta regiao
acolhe a segunda maior concentracdo do Reino Unido de fabricantes de componentes automéveis,
tais como a Delphi, a Magna e a Yazaki. As empresas deste sector instalam-se nesta regido inglesa,
designadamente, porque podem ai recrutar méao-de-obra altamente qualificada e beneficiar da
presenca de outras actividades, tais como electrénica e software, o que lhes permite um bom
desempenho competitivo no mercado mundial.

A Lotus (empresa inglesa) constitui uma empresa ancora para esta regiao.

Investigacdo & Desenvolvimento: Esta regido tem um nivel de despesas de I&D no sector das
empresas de 3,01%, o que representa mais do dobro da média europeia (1,25%). Se considerarmos
todos os sectores institucionais o valor é de 3,56%, também bastante superior a média europeia
(1,93%).
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REGIAO: ZURICH-BASEL
(SUICA)

Populacao (1998): 2 243 milhares

Cidades — Zurich, Basel, Baden

Actividades Econdmicas: Esta regido esta especializada nos servicos e industrias baseados no
conhecimento, destacando-se os servicos financeiros e a farméacia/biotecnologia, e em segmentos de
alta tecnologia das industrias quimicas.

Servigos Baseados no Conhecimento

Esta regido tem um forte sector de servicos financeiros combinando alguns conglomerados que
reinem bancos/seguros/gestdo de activos como o Zurich Financial Services, o Crédit Suisse ou a
UBS, grandes seguradoras como a Swiss Re, dezenas de bancos e seguradoras de média e
pequena dimenséo; destacam-se igualmente os fundos de pensdo — a Sui¢ga ocupa na Europa a
terceira posicado neste mercado, abaixo do Reino Unido e da Holanda; e os fundos de investimento e
as empresas de capital de risco, sendo que bancos e fundos tém forte presenca no Swiss Stock
Exchange (SWX), aliada da Deutsche Borse no mercado dos derivados e pioneira no
desenvolvimento do electronic trading como se evidenciou pela criacdo da Virt-X em Londres, uma
alianga da SWX com a Tradepoint briténica, rival electronica do London Stock Exchange.

Tecnologias da Informacéo/Software

Esta regido tem vindo a acumular competéncias na area das tecnologias da informacdo, em torno das
suas instituicbes de ensino — o Instituto Federal de Tecnologia de Zurique (ETHZ) com o seu Instituto
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de Ciéncias da Computagéo e o laboratoério de Computacao Gréfica, a Universidade de Zurich e o
Instituto de Ciéncias da Computacdo da Universidade de Basileia — e multinacionais como a IBM que
aqui localizou um dos seus principais laboratérios de 1&D na Europa; a Microsoft, a Oracle e a Sun
Microsystems estdo também aqui implantadas.

Farmécia/Biotecnologia/Equipamento Médico

Esta regido € um dos maiores pélos farmacéuticos europeus, sendo sede de duas das maiores
multinacionais farmacéuticas europeias — a Novartis, resultante da fusdo da divisdo farmacéutica da
Ciba Geigy com a Sandoz, e a Hoffmann La Roche; nela se localiza a maior empresa mundial de
contract manufacturing na quimica e farmécia, além de fabricante de quimica fina e produtos
biolégicos — o Lonza Group; é também um pélo de desenvolvimento das biotecnologias; o
cruzamento das competéncias em ciéncias da saude com a tradicdo suica na instrumentacdo e
tecnologias da preciséo facilitou o desenvolvimento de um sector de equipamento médico de que sao
exemplos a Centerpulse (ex-Sulzer Medica) especializada nas préteses ortopédicas e no
equipamento de monitorizacdo cardiaco; a divisdo de diagndstico da Hoffmann La Roche ou a Tecan,
uma empresa que fornece equipamento para gendmica e proteanomica e para apoio a descoberta
de novos farmacos.

Material Eléctrico/Automacao

Esta regido € a sede suica da multinacional ABB, sendo um dos poélos europeus de inovagdo no
equipamento eléctrico pesado, na aparelhagem de distribuicdo de electricidade, na electrénica de
poténcia, na microelectronica para estas aplicagbes e na automacdo industrial e respectivas
aplicacbes de TI; é também sede da Sulzer uma das empresas pioneiras a nivel mundial no
desenvolvimento de fuel cells para producdo descentralizada de electricidade — através da sua
divisdo Sulzer Hexis.

Mecanica

Esta regido é a sede de dois conglomerados da mecénica — Sulzer e Oerlinkom, este também
especializado nas industrias do armamento — que tém vindo atravessar tempos dificeis, que levaram
a venda de varias das suas divisdes — das maquinas téxteis e motores maritimos no caso da Sulzer
aos sistemas de defesa anti-aérea e equipamento de simulacao da Orelinkon Contraves.

Quimica

Esta regido € um dos maiores pdlos europeus em dois segmentos das inddstrias quimicas — a
agroquimica e as sementes e a quimica de especialidades — materiais de alto valor acrescentado,
utilizados como bens intermédios noutras industrias e actividades; a reorganizagdo empresarial
ocorrida nos grupos quimicos farmacéuticos suicos levou a constituicdo de duas empresas em
posicdo cimeira nos respectivos sectores a nivel mundial: a Syngenta, que resultou da fusdo das
divisBes agroquimicas da Novartis com as da Astra Zeneca, inserindo-se na tendéncia de
desintegracdo dos grupos baseados nas “ciéncias da vida” em favor de empresas focalizadas na
farmécia/biotecnologia para saude; e a Clariant, resultante da fusdo das divisbes de especialidades
guimicas da Sandoz e da alema Hoescht e especializada na produgdo de pigmentos, corantes,
aditivos, reagentes, produtos intermédios para a industria farmacéutica, materiais para a inddstria de
microelctrénica, etc..
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REGIAO: SOUTH EAST
(REINO UNIDO)

A maior cidade da regido de South East é Oxford, caracterizada por uma elevada concentracdo de
Universidades, Institutos de investigacdo e empresas baseadas em novas tecnologias. Ha 3
Universidades nesta regido: University of Oxford, Oxford Brookes University e Cranfield University.
Normalmente as empresas nesta regido sdo bem sucedidas porque estdo em condi¢Bes de aceder a
competéncias criticas, tecnologias e financiamento a um custo razoavel.

Na regido do South East a estratégia de desenvolvimento econémico é tragada pela SEEDA (South
East England Regional Development).

Populacéo (1998): 8 004 milhares 18,9% com menos de 15 anos
64,9% entre 15 e 64 anos
16,2% com mais de 65 anos
Cidades — Oxford

Nivel de instrucdo da populacdo entre os 25 e 0s 59 anos (1999):
Primério:13 %
Secundario: 55%

Superior: 32 %
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Actividades Econémicas: Empregando 75,7% da populacao activa, o South East é uma regido
claramente terciaria. Os principais sectores existentes nesta regido sdo: tecnologias da informagéo,
telecomunicacgbes, servicos financeiros e as empresas, farmacia e biotecnologia, automével e
electrénica.

Tecnologias da informacgao/Electronica

O cluster das empresas de Tecnologias de Informacéo do South East é o segundo da Europa. Este
sector apresenta como principais competéncias: periféricos, armazenagem de dados e
comunicagdes. Quanto a electronica, existe uma grande variedade de fabricantes (de componentes,
semicondutores, etc.).

Como principais multinacionais enraizadas, no campo das tecnologias da informacdo destacam-se as
seguintes: Xerox, Tandem Computers; Hewlett Packard; Dell, 3Com, Compag/Digital; Siemens, ICL
Siemens, Silicon Graphics, Sun Microsystems, IBM, ICL, Control Data Systems, Tulip Computers. No
gue respeita a electrénica destacam-se: Lucent, NEC, Motorola e Sony.

Como empresas ancora temos a Psion (Computadores e Periféricos); a Racal (actualmente
controlada pela francesa Thales), a Siebe e a OxfordIinstruments (as 3 na area da Electronica).

No que respeita as Universidades destaca-se a School of Technology — School of Computing and
Mathematical Sciences, School of Engineering da Oxford Brookes University e a University of Oxford.

Software/Internet/Servigos Informaticos

O South East é o oitavo centro mundial de empresas de software (sedes ou operacdes de relevo).
Destacam-se como principais multinacionais: EDS, IBM, Microsoft, Oracle, Peoplesoft e Cadence.

Salientam-se nesta area as seguintes Universidades: University of Oxford e a Oxford Brookes
University.

Servigos financeiros

Este sector apresenta como principais competéncias: Seguros, Consultoria Financeira, Gestdo de
activos, Leasing e Crédito de capital para a indUstria automovel.

Saude/Biotecnologia

Esta regido tem uma especial competéncia ao nivel do desenvolvimento e teste de novos produtos
farmacéuticos e da biotecnologia. Como exemplo de algumas multinacionais que optaram por
localizar-se nesta regido salientam-se as seguintes: Pfizer, Pharmacia, Wyeth Laboratories, Elililly,
Abbot Laboratories, Genzyme, Astra Zeneca, Bayer, Boheringer, Sanofi Winthrop, Novartis, Novo
Nordisk, Rhone Poulenc e Roche Diagnostics.

Como empresas ancora destacam-se: GlaxiSmithKline, Shire Pharmaceuticals e Nycomed

Amersham. E como exemplos de empresas inovadoras destacam-se Oxford Molecular, Oxford
Glycosystems e Celltech.
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Em termos de Universidades destacam-se nesta area a School of Biological & Molecular Sciences
(Oxford Brookes University) e a University of Oxford.

Aeronautica/Avionica

As principais competéncias ao nivel deste sector sdo: avidnica e estruturas para avides. Destacam-se
como empresas ancora do pais as seguintes: British Aerospace, GEC Marconi Aerospace e Avionics,
GKN Westland e Dowty Aerospace.

No que respeita as Universidades destaca-se o Cranfiel College of Aeronautic (Cranfield University).

Automoével

Este sector apresenta competéncias em: motorsport (prototype/concept Design, Powertrain,
Components); e Centros Tecnoldgicos de grandes construtores e Fabricantes de componentes.
Salientam-se como empresas multinacionais enraizadas as seguintes: Toyota, Suzuki e Deawoo. E
como empresas ancora do pais destacam-se as seguintes: Rover, Aston Martin (Ford); ao nivel da
férmula | destacam-se: Williams, Benetton e Mac Laren British American Racing.

Destaca-se nesta area a Universidade de Cranfield.

Investigacdo & Desenvolvimento: O esforco em termos de despesas de 1&D realizado por esta
regido atinge 2,94%, o que excede quer a média do Reino Unido (1,85%) quer a média europeia.
Quanto as despesas de 1&D das empresas, estas atingem 2,16%, excedendo igualmente a média do
Reino Unido (1,25%) e a média europeia.
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REGIAO: BADEN-WURTTEMBERG
(ALEMANHA)

Populacéo (1998): 10 441 milhares 16,9% com menos de 15 anos
68% entre os 15 e os 64 anos
15,1% com mais de 65 anos

Cidades — Stuttgart; Kralsruhe

Nivel de instrucdo da populacdo entre os 25 e 59 anos (1999):
Primério — 21%
Secundario — 54%

Superior — 25%

Actividades Econdmicas: A regido do Baden-Wurtemberg é uma regido especializada na indlstria,
com forte capacidade de inovacdo tecnolégica, combinando sectores industriais de média e alta
tecnologia — automoével e mecénica — com sectores industriais baseados no conhecimento —
Tecnologias da Informacao/electrénica e Instrumentacdo/equipamento médico. Tem vindo a
consolidar-se como um dos pdlos alemaes na biotecnologia.

Tecnologias da Informacao/Electrénica

Esta é a segunda regido alem& maior produtora de equipamento informatico, de telecomunicacfes e
de electrénica, a pouca distancia da Baviera. Nela estdo implantadas desde ha décadas dois dos
maiores fabricantes mundiais de equipamento informatico — IBM e Hewlett Packard. Uma das suas
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empresas tradicionais do sector do equipamento de telecomunica¢cbes, a SEL foi adquirida pela
multinacional francesa Alcatel. O grupo Robert Bosch € actualmente o principal actor local neste
sector estendendo as suas actividades da microelectrénica, ao equipamento de comunicacfes, a
electrénica de consumo (Blaupunkt) e a electrénica automével.

Instrumentagao/Equipamento Médico

Esta € a regido alema maior produtora de equipamento médico e de instrumentacdo de medida e
controlo. De entre as empresas mais conhecidas do sector médico encontram-se a Boeringher e a
DornierMedTech. Além de estar presente na concepc¢ao e fabrico de equipamento cientifico a regido
completa a sua especializacdo na mecanica com uma forte presenca na automacao industrial.

Automovel/Aeronéautica

Esta regido € a maior produtora de veiculos automoéveis e componentes da Alemanha. O cluster
automoével tem aqui a sua maior expressdo (s6 comparavel ao que acontece na Baviera). Pela
diversidade de produtos finais — automoveis desportivos, automoéveis de luxo, automoveis utilitarios
da gama média; veiculos comerciais pesados, médios e ligeiros, nomeadamente da marca Mercedes
Benz, do grupo Daimler-Chrysler, mas também Porsche, para o primeiro segmento referido, e Audi
para os dois segmentos; pela lideranca mundial na electrénica para o automovel assegurada pela R.
Bosch no triplo aspecto de electrénica para os motores; electronica para o comando, controlo e
seguranca do veiculo e de electrénica de consumo para instalacao no automével (vd. o caso classico
dos “auto radios”); pela extensa gama de fabricantes de componentes para o sector automével que
fornecem os construtores com quem hoje, cada vez mais desenvolvem em conjunto médulos e
subsistemas; pela extensdo dos servigcos associados a producao automével, nomeadamente o design
e a engenharia; pela existéncia de um conjunto de institutos de investigacao e de Universidades que
alimentam a pujanca tecnolégica do cluster, destacando-se entre eles os 14 institutos de investigacao
aplicada da rede Fraunhofer Gesellschaft, a principal instituicdo publica alema de 1&D aplicada para a
industria.

De notar que a industria automovel beneficia também das actividades de 1&D desenvolvidas noutros
sectores industriais importantes na regido, como é o caso da aerondutica. Algumas empresas da
regido constituem importantes parceiros em projectos internacionais como o Airbus, o Ariane ou o
ESA (exemplos de empresas locais envolvidas nestes projectos sdo a Dornier — entretanto falida — e
a DASA).

Mecénica/Equipamento Eléctrico

A regido é a maior produtora de maquinas e a segunda de material eléctrico da Alemanha. Nela se
encontra a maior concentragcao de empresas especializadas na mecénica de precisdo e no fabrico de
maquinas ferramentas, bem como no de outras maquinas para industrias especificas,

Actividades em consolidacao

O Baden Wurttemberg estd actualmente envolvido num processo de diversificagdo para novos
sectores industriais e de servicos como:
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Software/Multimédia — tentativa de reorientacdo dos clusters tradicionais através da aposta na
industria de software e multimédia, sendo de realcar os esforcos de empresas como a Alcatel-Sel, a
Hewlett Packard, a Bosch ou a IBM. Neste sentido foi criado na regido o New Software Center (SBS),
com o intuito de encorajar a criacdo de novas empresas de software e a cooperagao inter-empresarial
neste sector — actualmente este Centro conta ja com a participacdo de mais de 40 empresas locais
de software e multimédia.

Biotecnologia — cluster que conta ja na regido com mais de 100 empresas e com 0 apoio de
importantes institutos de inovacao tecnolégica na area da biomedicina (papel fundamental do Parque
Tecnoldgico de Kalsruhe e dos polos das Universidades de Freiburg, Heidelberg e Ulm). Um
importante exemplo de parcerias entre empresas e institutos de I1&D na area da biotecnologia e da
biomedicina é a denominada “bio-regido Rhine-Neckar”, que integra cidades como Heidelberg,
Mannheim e Ludwisgshafen.

Novas tecnologias ambientais — existem actualmente na regido mais de 1000 empresas
especializadas na producédo de produtos, tecnologias e servicos relacionados com a proteccdo do
ambiente. Destacam-se neste contexto os esfor¢cos de desenvolvimento de técnicas ambientais
ligadas aos recursos renovaveis, que podem ser aproveitadas na indUstria automovel (exemplo dos
“transportes verdes” e do carro desenvolvido pela Daimler-Bemz — o NECAR Il ou “New Electric Car”).
Nesta regido concentram-se ainda instituicdbes de I&D que operam em intima relagdo com as
empresas locais no desenvolvimento de novas tecnologias ambientais: exemplo do Centro de
Investigacdo de Karlsruhe, das Universidades de Karlsruhe e de Estugarda (actualmente muito
importantes na investigacdo nas areas do tratamento de residuos e da incineragéo) ou do Instituto de
Tecnologias Quimicas de Fraunhofer (que desenvolve projectos de I&D na area do tratamento e
aproveitamento de residuos e da criacdo de materiais reciclaveis).

Investigacdo & Desenvolvimento: A regido de Baden-Wurttemberg apresenta os maiores indices de
I&D da Alemanha e da Europa: cerca de 3,8% do PIB regional é investido em actividades de I&D (na
Alemanha a média é de 2,4% e na Europa a média é 1,93% — todos os sectores institucionais
incluidos). Considerando exclusivamente a 1&D das empresas, a regido apresenta também um valor
bastante superior quer ao da Alemanha (1,7%), quer ao da Europa (1,25%). A regido desenvolveu a
sua propria politica de inovacdo tecnologica e apoia a criagdo de empresas inovadoras e de
instituicbes de |&D; as areas prioritdrias dos projectos de I&D sdo o sector automoével, de
comunicacdes, electrénica e técnicas ambientais (actualmente, a biotecnologia e a engenharia
genética ocupam cada vez mais uma posi¢ao-chave nos esfor¢cos de 1&D da regido).
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REGIAO: ZUID-NEDERLAND
(HOLANDA)

N

Populacao (1998): 3 467 milhares 18% com menos de 15 ano
69% entre 15 e 64 anos
13% com mais de 65
Cidades — Eindhoven; Breda
Nivel de Instrucdo da populacdo entre os 25 e os 59 anos (1999):
Primario — 36%

Secundario — 43%

Superior — 21%

Actividades Econdmicas: Zuid-Nederland é a regido holandesa mais densamente industrializada e
nela estdo particularmente bem representadas quer as industrias baseadas no conhecimento, quer 0s
servigos intensivos em tecnologia; € uma das regides europeias mais inovadoras em termos
tecnoldgicos (medida esta pelas patentes).

Tecnologias da Informacao/Electrénica

A regido é um dos principais pélos europeus deste sector. Nela estdo presentes a electrénica de
consumo em gque se destaca a Philips, que aqui tem a sua sede; a microelectrénica, de novo através
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da Philips, e a producdo de equipamentos sofisticados para a microelectrénica, com a ASM
Litography, uma das empresas lider a nivel mundial; o equipamento informatico, com um dos poucos
fabricantes europeus de microcomputadores — a Tulip, em paralelo com empresas multinacionais
como a IBM ou a taiwanesa Acer; o equipamento de burética com a Océ; o equipamento de
telecomunicacdes em que se assinala a presenga da sueca Ericsson; os componentes electrénicos
com a AMP Holland.

Software/Servi¢os informéticos

A regido tem uma forte presenca neste sector, quer através de empresas holandesas, quer em
consequéncia da implantacdo de empresas estrangeiras como a SAP e a Navigation Technologies.

Farmécia/Biotecnologia/Equip® Médico

A regido tem uma presencga assegurada pela divisdo farmacéutica do conglomerado quimico Azko
Nobel — a Organon; na area da biotecnologia est4 presente a empresa lider dos EUA, a Amgen e a
Amersham Pharmacia.

A Philips lidera a concepgdo e producdo de equipamento médico, em que € o segundo maior
fabricante europeu, mas multinacionais como a Baxter, General Electric ou Medtronic dos EUA
também estdo presentes.

Automovel

A regido € a principal produtora do sector na Holanda, sede do fabricante de veiculos comerciais DAF
Trucks, hoje pertencente a americana Paccar, e da Nedcar, que herdou as instalacdes da DAF, em
gue se produziam automoveis, que hoje esta associada a Mitsubishi, bem como de numerosas
empresas de componentes para automaveis, incluindo a Philips.

Quimica

A regido esta presente na area dos polimeros e matérias plasticas, com actores holandeses como a
Shell ou a Akzo Nobel Resins e estrangeiros como a General Electric Plastics ou a Zeneca Resins; na
agroquimica e nutricdo animal estdo presentes as sui¢as Sanders e a Novartis.

Investigacdo & Desenvolvimento: A regido despende no total 2,59% do PIB em 1&D (valor superior
ao da média holandesa que é de 2,02% e ao da média europeia que é de 1,93%), sendo que a I1&D
realizada pelas empresas atinge 2,24%, valor que ultrapassa quer a média holandesa (1,14%) quer a
média europeia (1,25%).
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REGIAO: OSTRAMELLANSVERIGE
(SUECIA)

Localizada a sul da regido de Stockholm esta € uma regido que combina actividades “pesadas” —
aeronautica, automével e equipamento eléctrico — e inddstrias “leves” e intensivas em tecnologia
como a electrénica/comunicacfes e servicos baseados nas novas tecnologias.

Populagéo (1998): 1 489 milhares 18,9% com menos de 15 anos
63,7% entre 0os 15 e os 64 anos

17,4% com mais de 65 anos
Cidades — As principais cidades sdo Linkoping e Norrkoping

Nivel de Instrucdo da populacéo entre os 25 e os 59 anos (1999):

Primério — 21%
Secundario — 51%
Superior — 28%
Actividades Econdmicas: A regido tem uma especializagdo hibrida — industrial e terciaria; na

indUstria destacam-se a aeronautica/aerospacial, o automovel e o material eléctrico e as tecnologias
da informacé&o/ electrénica. Nos servi¢os séo de assinalar os servigos intensivos em tecnologia.
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Tecnologias da Informacgao/Electronica

Esta regido € o segundo pélo da industria electronica e de equipamento de telecomunicacbes da
Suécia, a seguir a Stockholm e constitui um centro de competéncias em microelectronica. As bases
de apoio no Ensino Superior localizam-se na Universidade de Linkoping e no Linkoping Institute of
Technology. A regido disp8e de duas infraestruturas de ligacdo entre Universidades e centros de 1&D
e empresas — os Mjardevi e Pronova Science Parks, e é a sede da ACREO Socware, entidade que
organiza a investigacao em consorcio nas areas da microelectrénica e micromecéanica.

A empresa ancora é aqui, como em Stockholm, a Ericsson, cuja especializagdo regional se centra
nos sistemas de comunicagdes moveis, no controlo de redes de comunica¢des radio e na wireless
internet integration. Mas também se destacam a Ericsson Microelectronics (actualmente controlada
pela Infineon, associada da Siemens), a Autoliv Electronics Motala e a Teligent AB.

A regido atraiu investimentos de multinacionais da informatica como a IBM, Hewlett Packard,
Compag, Sun Microsystems; das telecomunicacdes, como a Nokia Home Communications e duas
das maiores empresas mundiais de fabricacdo electrénica por contrato — Flextronics e Solectron.

Localmente desenvolveram-se empresas inovadoras como a Advanced Logic Machines, Thin Film Electronics,
SiCon-Silicon Construction, Kreatel Communications e Swedish Microwave.

Software/Internet

Esta regido € também o segundo pdlo de desenvolvimento de software e de servigos informaticos na
Suécia, estando orientada para o software empresarial e a consultoria informatica, por um lado, com
empresas como a Industri Matematik, IBS, IFS — Industrial&Financial Systems, TietoEnator e Invia
(controlada pela Fuljitsu), e para os sistemas em tempo real, por outro.

Mais uma vez se destacam como bases de apoio e focos de atraccdo a Linkoping University e o
Linkoping Institute of Technology e os Parques de Ciéncia de Mjardevi e Pronova.

Saude/Engenharia Biomédica

A regido conheceu um desenvolvimento recente das indlstrias da saude, orientado para a
engenharia biomédica (aparelhagem médica, tecnologias nado invasivas, sistemas para a area
respiratéria, etc.). Uma das empresas ancora foi a Elekta Instrument, mas formaram-se mdltiplas
empresas inovadoras como as Swemac Medical Appliances, Bergomed, Opto-Q, Startec Medical,
Optovent e Airox.

Aeronautica/Aerospacial

Esta regi@do é o principal p6lo da industria aerondutica e aerospacial da Suécia, especializada na
construcdo de avibes militares de concepcao sueca (vd. o caca Gripen), de avides civis para linhas
regionais e de satélites de comunicagdes.
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A base de ensino superior e de I1&D que suporta estas actividades localiza-se no Linkoping Institute of
Technology e no Wallenberg Laboratory.

A empresa ancora é a Saab Aerospace (participada pelo grupo sueco Wallenberg e pela britanica
British Aerospace) com as suas joint ventures com a Ericsson na area do espaco e da avidnica (Saab
Ericsson Space e Ericsson Saab Avionics).

Equip® Eléctrico/Automacéao

Esta regido € um dos dois poélos da indUstria de material eléctrico da Suécia e um polo europeu em
controlo, automacéo e robdtica, em torno da Asea Brown Boveri (ABB) e das empresas que esta
entretanto vendeu, durante os anos 90, quer na &rea dos equipamentos para a producdo de
electricidade nuclear, quer na traccao eléctrica e no material ferroviario e que a Westinghouse, a
Alstom e a Daimler Chrysler adquiriram. A Electrolux é outra das empresas ancora deste sector na
regido. A base de apoio no ensino superior localiza-se no Linkoping Institute of Technology.

Automoével/Mecanica

Esta regido é o segundo pélo da indUstria automovel sueca englobando a producdo de automéveis de
passageiros e de veiculos comerciais, bem como de equip® para a construcdo e obras publicas.

As empresas ancora sao a Saab Automobile (adquirida pela General Motors dos EUA), a Scania
(veiculos comerciais), a Volvo (segunda regido de implantacdo) e a Autoliv (componentes para
automoveis), no que respeita ao sector automovel e a Volvo e a Atlas Copco para o equip® de
construcdo e obras publicas.

Investigacdo & Desenvolvimento: Esta regido apresenta um nivel de I1&D das empresas de 2,42%,
valor que ultrapassa a média europeia (1,85%), mas que fica aquém da média da Suécia como um
todo (2,84%).
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REGIAO: BAYERN
(ALEMANHA)

Populacgéo (1998): 12 077 milhares 16,5% com menos de 15 anos
67,8% entre 15 e 64 anos

15,7% com mais de 65 ano
Cidades — Munich e Nuremberg

Nivel de Instrucdo da populacéo entre os 15 e os 59 anos (1999):
Primario — 21%
Secundario — 57%
Superior — 23 %

Actividades Econdmicas: A Baviera ocupa o 3° lugar como base industrial da Alemanha, depois do
Baden-Wiurttemberg e da Renénia/Palatinato — embora a industria constitua o segundo sector mais
relevante da economia da Baviera — com destaque para industrias de forte intensidade tecnolégica. O
Estado Livre é o mais importante centro das industrias da electrénica e telecomunicag6es, material
eléctrico e aerospacial na Alemanha.

Tecnologias da Informacgao/Electronica

A regido é a maior produtora de equip® informatico e de telecomunicacdes e um dos pdlos de
microelectronica da Alemanha, funcionando a Siemens - cuja sede se localiza em Munich - e as suas
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empresas associadas, como a Infineon, como a principal empresa ancora neste sector. Na area da
electrénica de consumo/audiovisual, e para além da Siemens, encontram-se outras empresas como a
Grundig ou a Lowe Opta.

Equipamento Médico/Instrumentagao

A Baviera é a segunda mais importante regido alema produtora neste sector, em que se destacam os
aparelhos de medida e a instrumentacdo cientifica, incluindo neste caso os que se destinam a
equipar satélites e sondas espaciais, e 0s equipamentos médicos de diagnéstico, nomeadamente na
area da imagem, em que se destaca de novo a Siemens.

Aeronautica/Espacgo

A Baviera, em paralelo com o estado de Hamburgo, concentra a maior parte da actividade alema no
sector, hoje organizada na DASA (do grupo Daimler Benz), participante na empresa europeia EADS,
sobressaindo a sua participacdo nos consorcios europeus Airbus, Eurofighter e Eurocopter e o fabrico
de satélites e o desenvolvimento de plataformas espaciais e o fabrico de motores e componentes
para motores de aviao, na MTU.

Mecénica e Automacao

Menos importante que o Baden-Wirtemberg na mecéanica de seriados, e nomeadamente nas
maquinas ferramentas para trabalhar metal, a Baviera tem a sua especializacdo nas maquinas para
trabalhar plasticos e na automacao industrial, que constitui um dos pélos de competéncia mais fortes
da Siemens .

Automovel/Material de Transporte

Em que se destaca a producdo de automdveis de gama média e alta em torno de duas marcas —
BMW e Audi, esta do grupo Vokswagen; o fabrico de camides e motores maritimos em torno da MAN
e o fabrico de veiculos militares em torno da Krauss Maffei; na regido esta localizado um conjunto de
grandes fabricantes de componentes para a industria automével, destacando-se a producédo de
material eléctrico e electrénico para o sector, em que a Siemens também esta presente.

Material Eléctrico/Equip® ferroviario

A regido é a maior produtora alem& neste sector em que se destaca a producédo de todo o tipo de
equipamento eléctrico pesado e de uso industrial e urbano bem como de electrodomésticos em torno
da Siemens; e de material ferroviario em torno da Siemens e da Krauss Maffei.

Actividades emergentes e em consolidacéo
A industria da Baviera apresenta duas areas emergentes de especial significado:

« Biotecnologias — a Baviera participa activamente na crescente especializacdo alema nas
tecnologias-plataforma para a engenharia genética, engenharia das proteinas, genémica, etc.
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ou seja nas tecnologias, consumiveis e equipamentos, que constituem as ferramentas
necessarias as actividades de investigacdo e desenvolvimento que permitem descobrir e
fabricar novos produtos para a saude. Como exemplos de empresas na area da biotecnologia
destacam-se a GPC Biotech Ag, MorphoSys AG, Ingenium e a Micromet.

Mas é na area dos servi¢os que se tem vindo a consolidar um conjunto de actividades, sobretudo em
Munich:

e Servicos baseados no conhecimento — como o0s servigos financeiros, em que a Baviera
disputa ao Hessen a primazia na Alemanha, note-se que na Baviera localiza-se a maior
concentracao de sociedades de capital de risco da Alemanha; a consultoria e outros servigcos
as empresas, localizando-se nesta regido uma das maiores empresas de consultoria europeia
e a maior da Alemanha — a Roland Berger; os media e o audiovisual em que a Baviera
compete com a Renénia do Norte Westfalia e com Hamburgo;

e Servicos intensivos em tecnologia — com destaque para o software, em que s6é em Munique
estdo sediadas um terco das principais empresas mundiais de sofware, 0s servigcos
informéticos e os servicos baseados na Internet, em que para além da Siemens estdo
presentes multinacionais do sector como a Microsoft e a Oracle.

Investigacdo & Desenvolvimento: A 1&D da responsabilidade das empresas ascende nesta regido a
2,24%. Este valor supera a média alema (1,7%) e a média europeia (1,25%). O esfor¢o total de 1&D
(todos os sectores institucionais incluidos) atinge 2,85%, também acima da média alema (2,44%) e
da média europeia (1,93%).
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REGIAO: HESSEN
(ALEMANHA)

Populacéo (1998): 6 033 milhares 15,6% com menos de 15 anos
68,5% entre 15 e 64 anos

15,9% com mais de 65 anos

Cidades — Frankfurt, Darmstadt, Kassel

Nivel de Instrucdo da populacdo entre os 25 e os 59 anos (1999):

Primério — 20%

Secundario — 56%

Superior — 24%
Actividades Econdémicas: Esta regido destaca-se na Alemanha pela importdncia dos servigcos
baseados no conhecimento e intensivos em tecnologia e na quimica, engenharia quimica e farmacia,
actividades que se combinam com outras em que tem menor destaque, como o automdvel ou a

aeronautica. Em décadas anteriores a regido atraiu multinacionais americanas como a General
Electric, Honeywell IBM, Unisys ou EMC mas néo foi particularmente procurada durante os anos 90.

Servigos baseados no conhecimento

A regido, gragas ao papel de Frankfurt, é ainda o maior pélo alem&o de servigos financeiros; aqui se
localizam as sedes do Deutsche Bank, do Commerzbank e do Dresdner Bank, este recentemente
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adquirido pela Bavara Allianz; é ainda um pélo europeu de transportes e logistica, destacando-se
empresas como a Lufthansa e a Deutsche Post que exploram a posi¢édo Unica de frankfurt enquanto
local de cruzamento dos grandes eixos de transporte e local de um dos maiores aeroportos europeus.

Servicos intensivos em tecnologia

A regido é um dos principais poélos alemaes de desenvolvimento de software e servicos informaticos
sendo sede das multinacionais SAP e Software AG, orientadas para o software para usos
empresariais.

Tecnologias da Informacgao/electronica

Nesta regido regista-se a presenca de multinacionais como a IBM, a Unisys, a Tandem Computers no
equipamento informatico ou a EMC nos periféricos.

Farmécia/Biotecnologia/Equip® Médico

Esta regido é o principal p6lo da industria farmacéutica alema, destacando-se como empresas ancora
a multinacional Aventis — formada pela fusdo das divisbes farmacéuticas da Hoescht e da francesa
Rhéne Poulenc — a Altana e a Merck; a regido € também um importante p6lo da biotecnologia na
Alemanha (em conjunto com a Baviera, Baden-Wirttemberg, Renania do Norte Westfalia e Berlim),
estando o seu desenvolvimento orientado para a saude, quer nas préprias firmas farmacéuticas (vd. a
maior fabrica mundial de insulina, joint-venture entre a Aventis e a Pfizer), quer em empresas que
realizam I&D sob contrato para essas firmas, quer em empresas que produzem e vendem o0s seus
préprios produtos na area de diagnéstico ou da terapéutica, quer ainda em empresas especializadas
em tecnologias plataforma que permitem a outras descobrir novos produtos. A regido € também um
polo da producéo de equipamento médico, sector em que se destaca a Fresenius Medical Care, um
dos maiores fabricantes mundiais de equip® para dialise e detentora de uma rede de clinicas desta
especialidade em todo o mundo.

Aeronautica

A regido é a terceira mais importante da Alemanha neste sector, embora muito abaixo de Hamburgo
e da Baviera; aqui se localiza a Diehl Avioniks, produtora de instrumentacdo e equipamento de
comando e controlo para aeronautica.

Automoével

A regido é o quinto pdélo aleméao desta industria, aqui se localizando a Adam Opel, a principal filial
europeia da General Motors para a produgdo de automoéveis de passageiros, dispondo de capacidade
propria de concepgéo, desenvolvimento e engenharia de produto; sendo de assinalar ainda a
presenca de instalacdes de producdo da VW; no que respeita a produgdo de componentes,
destacam-se entre muitas outras a VDO, especializada na electrénica e instrumentacdo para o
automovel e a Teeves (que ja foi do grupo ITT) grande produtora de sistemas de travagem.
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Quimica/Engenharia Quimica

A regido é o segundo pélo da industria quimica alema, destacando-se as actividades de que a
Hoescht se foi desfazendo nos sectores dos sddicos e clorados, fibras e resinas sintéticas, plasticos,
tintas e vernizes, agroquimica e saude animal, mas que continuam a localizar-se aqui; a Degussa,
grande fabricante de especialidades — materiais de alto valor acrescentado — e a Linde nos gases
industriais; esta regido distingue-se pela concentragcdo de competéncias na engenharia dos
processos quimicos, com empresas como a Linde especializadas na concepcdo e instalacdo de
grandes complexos quimicos “chave na mao”.

Investigacdo & Desenvolvimento: As despesas de I&D nesta regido atingem na sua totalidade
2,54% (valor que supera a média alema e a média europeia), sendo que a I&D da responsabilidade
das empresas ascende a 2,1% (valor também superior ao da média alema e da média europeia).
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¢ Plancamento

Populacao (1998): 1 817 milhares 17,6% com menos de 15 anos
66,2% entre 15 a 64 anos

16,2% com mais de 65 anos

Cidades — Tampere e Turku

Nivel de instrucao da populacéo entre os 25 e os 59 anos (1999):
Primario — 26%
Secundéario — 44%
Superior — 30%

Actividades econdmicas: De entre as principais actividades econdmicas da regido destacam-se as
seguintes.

Mecénica/ Construc¢do Naval

z

A regido é um dos principais poélos europeus de constru¢do naval, especializado em navios de
cruzeiro, navios especiais e plataformas offshore estando estas actividades centradas nos Estaleiros
Kvaerner — Masa.
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A regido é sede da empresa maior produtora europeia de motores maritimos — a Watrtsilla Corp que
se tem vindo a diversificar para a area das tecnologias e sistemas de producdo descentralizada de
electricidade.

E igualmente a maior produtora europeia de equipamentos para a Floresta e para Industrias de
Pasta/Papel e polo de competéncia europeu em automacédo para industrias de processo. De entre as
empresas representativas destas actividades destacam-se as seguintes: a Timberjack (controlada
pela americana John Deere), a Partek Corporation e a Metso Corporation.

Tecnologias da Informacgao/Electronica

Esta regido desempenha um papel relevante no desenvolvimento das competéncias finlandesas em
Comunicac¢des Moveis, nomeadamente no desenvolvimento de novos terminais, aqui se localizando
um dos principais poélos de I&D da Nokia, fora de Usimaa.

Em temos de ensino superior nestas areas destacam-se as Tampere University e Turku University,
enquanto em termos de infraestruturas especializadas no apoio ao desenvolvimento tecnoldgico se
encontram o Tampere Technology Centre — Hermia e o Turku Technology Centre.

Software

Esta regido, tem vindo a acumular competéncias especificas na area do Desenvolvimento de
software para transaccdes na Internet. Para apoio a esta evolucao foi criado o Oy Media Tampere.

Saude/Biotecnologias

7

A regido é o segundo polo finlandés de tecnologias da Saulde/Biotecnologias, com uma
especializacdo em Instrumentacdo/Equp® médico e em Farmécia/Diagndéstico.

Os desenvolvimentos que se tém vindo a realizar tém contado com instituicbes de ensino superior
como a Tampere University e o Institute of Medical Technology(IMT). Para articular as actividades de
ensino e investigacdo com as empresas funciona o FinnMedia Tampere.

De entre as empresas mais conhecidas deste p6lo destacam-se na area da Farmacia a Leiras Oy
(controlada pela alemad Schering) e a Oy Star (controlada pela japonesa Santen). E na
Instrumentacdo/Equip® médico a Wallac Oy (controlada pela americana Perkin Helmer ).

Tém também surgido um conjunto de empresas inovadoras como: a Bionx Implants, a Stick Tech, a
Hormos Medical, a Juvantia Pharma, a BioTie Therapies, a Finnish Immunotechnology, e a Innotrac
Diagnostics.

Investigacdo & Desenvolvimento: esta regido apresenta um nivel de 1&D realizado pelas empresas
de 2,18% (valor superior ao da média europeia). Se considerarmos todos 0s sectores institucionais o
valor é de 2,94% (também superior ao da média europeia).
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REGIAO: HAMBURGI®VETROPOLITAN REGION
(ALEMANHA)

A regido metropolitana de Hamburg, situada no Norte da Alemanha, inclui ndo s6 Hamburg, a
segunda cidade germénica, mas também Cuxhaven, Dithmarschen, Harburg, Herzogtum Lauenburg,
Luchow-Dannenberg, Luneburg, Pinneberg, Rotenburg, Segeberg, Soltau-Fallingbostel, State,
Steinburg, Stormarn e Uelzen. Todos estes distritos estdo nos lander alemées da baixa saxénia ou
Schleswig-Holstein, encontrando-se ambos em redor de Hamburg.

A simbiose entre uma metrépole internacional e a dinamica de crescimento das areas envolventes
fazem desta regido um local ideal para a localizagdo de qualquer tipo de empresa. Assim, existe na
regido metropolitana de Hamburg uma grande diversidade de empresas que fornecem produtos ou
servicos aos mercados europeus e mundiais. Estima-se que cerca de 4 000 empresas internacionais
estejam localizadas em Hamburg e arredores. Somente da Asia ha mais de 600 empresas a operar
na Grande Regido de Hamburg (cerca de 200 da China, 140 do Japdo e 75 de Taiwan). A regido
Metropolitana de Hamburgo é a capital Alema do comércio internacional. Mas ndo sdo somente as
empresas asiaticas que se estabelecem na regido metropolitana de Hamburg. H& também lagos
estreitos com a Escandinavia, o Reino Unido e os Estados Unidos.

Populagéo (1998): 1 702 milhares 13,5% com menos de 15 anos

69,8% entre 15 a 64 anos

16,8 com mais de 65 anos

18 vvamos aqui debrugarmo-nos sobre a Regido Metropolitana de Hamburg (0 mapa, a populacédo e o nivel de
instrucao, respeitam, porém, s6 a Hamburg).
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Nivel de instrucdo da populacdo entre os 25 e os 59 anos (1999):

Priméario — 21%
Secundario — 56%

Superior — 23%

As regibes que queiram ser bem sucedidas numa economia global moldada por novas formas de
tecnologias de informacédo tém de melhorar a qualidade da educacdo e da formacdo dos seus
recursos humanos. Neste sentido, Hamburg e os distritos envolventes tém investido fortemente em
educacdo e formagdo. Ha varias Universidades e Escolas Técnicas nesta regido. Uma mencao
especial deve ser feita a Hamburg-Harburg Technical University (TUHH) que foi criada com o
objectivo de fortalecer as competéncia técnicas e cientificas da méo-de-obra do Norte da Alemanha.
A TUHH é internacionalmente reconhecida como uma das Universidades de topo no que respeita a
aplicacdo das descobertas cientificas a processos industriais de producéo.

Por outro lado, a Grande Regido de Hamburg é bem conhecida pela sua investigagdo orientada
principalmente para: biologia molecular e biotecnologia, materiais cientificos, tecnologias do
ambiente, tecnologia de microsistemas, tecnologias da informagcdo e comunicagdo e tecnologia
médica.

Actividades econdmicas: O sector dos servicos emprega 77,1% da populagdo activa. Como
algumas das actividades mais importantes destacam-se as seguintes:

Tecnologias da Informac¢&o/Multimedia

A regido metropolitana de Hamburg esté ja& bem equipada para a economia digital. Paralelamente, a
grande procura por servicos de transmisséo de informacéo para as actividades ligadas ao sector
multimédia e a Internet criou uma forte industria fornecedora de software com especializacdes
somente encontradas em Hamburg.

Ha varias de razdes histdricas que ajudam a compreender porque razdo esta regido se transformou
num centro da economia digital.

Desde ha muito que Hamburg tem sido um local privilegiado para as agencias de publicidade, as
agéncias de design, os estudios de TV e outras empresas da industria do entretenimento. Todas
estas empresas tém desempenhado um importante papel na emergéncia da sociedade de
informacao. Investindo centenas de milhdes em tecnologia, conteldos e recursos humanos, elas
salvaguardaram as suas posi¢des neste mercado do futuro.

Entretanto, a indlstria dos media expandiu-se para a regido em redor de Hamburg. Assim, enquanto
0s principais grupos de publicidade mantiveram os seus escritérios no centro de Hamburg, as suas
fabricas de impresséo/edicdo deslocaram-se para os arredores. Foi 0 que aconteceu, por exemplo
com a Axel Springer em Ahrensburg, a maior fabrica de impressdo do seu tipo na Europa, ou a
Gruner+Jahr em ltzehoe. Como exemplo de outras empresas ligadas aos media estabelecidas nesta
regido salientam-se as seguintes: Axel Springerb Verlag, Scholz&Friends, Pringer&Jacoby e Jung
v.Matt.
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Engenharia eléctrica

O sector da engenharia eléctrica também desempenha um papel importante nesta regido: Acer,
Konica Business Machines, Minolta, Philips, Olympus ou Matsushita/Panasonic sdo empresas
mundiais presentes neste regido. No campo da tecnologia médica empresas como a Johnson &
Johnson, Soéring, Ethicon Endo-Surgery (Europe), l.d. Moller Optische Werke, Philips Medizin,
Olympus, Winter & Ibe, Eppendorf-Netherler-Hinz ou Rofin-Sinar exportam produtos para clientes de
todo o mundo.

Aerondutica

A presenca da DaimlerChrysler Aerospace Airbus GmbH e Lufthansa Technik AG tornam Hamburg e
a respectiva regidao envolvente o mais importante centro da indlstria de aviacao civil europeia.
Fazem-se ai as fuzelagens para todo a familia de Airbus e constroem-se os modelos A319 e 0 A321.

A regido lidera o mercado alemé&o ndo apenas na producao de avides mas também na manutencéo e
servincing.

Quimica

A industria quimica é também bastante importante nesta regido. Hamburg, Stade e Brunsbiittel
constituem o chamado “North German Chemical Triangle” empresas de renome como Akzo Nobel
Salz, Bayer, Beiersdorf, RWE-DEA, DyStar, DOW Germany, Elida Fabergé, elf Bitumen ou Hydro Agri
estdo intaladas. A Glaxo Wellcome tem uma fabrica em Bad Oldesloe, a Cryovac esta localizada em
Norderstedt, perto de Hamburg, e a subsidiaria da Bayer Wolff AG em Walsrode.

Investigacdo & Desenvolvimento: o esfor¢o de I&D realizado por todos os sectores institucionais
ascende a 1,79%, enquanto o realizado pelas empresas atinge 1,07%. Ambos os valores sao
inferiores & média da Unido Europeia.
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REGIAO: WEST-NEDERLAND
(HOLANDA)

Populacéo (1998): 7 328 milhares 18,21% com menos de 15 anos
68,1% entre 15 e 64 anos
13,7% com mais de 65 anos
Cidades — Amsterdam, Roterdam, Utrecht

Nivel de Instrucdo da populacdo entre os 25 e os 59 anos (1999):
Primario — 32%
Secundario — 42%
Superior — 26%
Actividades econémicas: Esta regido emprega 76,3% da sua populagéo activa nos servicos. Como

principais sectores destacam-se:

Servigos Baseados no Conhecimento

A regido € um importante centro de servicos financeiros, sendo sede de alguns grandes bancos e
companhias de seguros e fundos de pensdes da Europa — ABN Amro, ING, Rabobank, Aegon; a sua
Bolsa de Valores esta hoje integrada na Euronext, em resultado de uma alianga com as bolsas de

103



Paris e Bruxelas; sendo também uma importante placa de servicos as empresas nas areas da
consultoria, auditoria e servicos juridicos.

A regido tem também uma forte presenca nas “industrias criativas” — edicdo musical, producédo para
TV, publicidade, edicao, etc..

Servicos Intensivos em Tecnologia

A regido tem uma presenca no sector de producdo de software e de prestacdo de servigcos
informéticos com empresas como a getronics; e € uma das localizacBes europeias preferidas para as
actividades de e-business; esta também presente no sector das telecomunicagbes com a KPN ou a
Equant (hoje pertencente & France Telecom) e da distribuicdo audiovisual, sendo sede de uma das
empresas de TV por cabo com implantacdo pan-europeia — a UPC; a regido dispde ainda de um forte
sector de investigacéo.

Farmécia/Biotecnologia

A regido de West-Nederland tem vindo a desenvolver um cluster de actividades centradas na
biotecnologia/farmacia e equipamento médico, beneficiando quer da presenca das divisdes
farmacéuticas dos grupos quimicos holandeses DSM e Akzo, quer da implantacdo de multinacionais
que aqui localizaram sedes europeias e laboratérios de 1&D — Centocor, Molecular Probes, Serono,
Yamanouchi, Mentor Medical Systems, Toshiba Medical Systems, Bio-Imaging —, quer da qualidade
da investigacdo nos centros universitarios de Leiden e de Delft, em torno dos quais se localizaram o
BioScience Park Leiden e o Delft University Technopolis; a existéncia de pélos de conhecimento, a
disponibilidade de capital de risco e o apoio de programas do governo criaram um ambiente favoravel
ao surgimento de empresas locais como a Crucell, resultante da fusdo das IntroGene e U-
BioSyscomo, a Screentec, a Kreatech Biotechnology, a PrimaGen, a Meddlens Diagnostics, a Decos
Medical Systems e a Octoplus.

Quimica

Em torno do porto de Roterdam localiza-se um conjunto de instala¢cdes petroquimicas de primeiro
plano a nivel mundial, envolvendo actores como a Shell, Du Pont, BAS, etc.; as holandesas Akzo
Nobel e DSM pertencem a este importante p6lo quimico europeu, e tém vindo a desfazer-se de
actividades de tipo “commodity” — fibras no caso da Akzo e petroquimica de base para a DSM — para
se concentrarem no sector dos vernizes, farmacia/biotecnologia e veterinaria no primeiro caso e na
quimica de especialidades e na farmécia /biotecnologia no segundo.

Investigacdo & Desenvolvimento: Esta regido apresenta niveis modestos de I&D. As despesas de
1&D em todos os sectores fica-se pelos 1,96% (ainda assim ligeiramente acima da média europeia —
1,93%, embora inferior a média holandesa — 2,02%), e pelos 0,84% no que respeita exclusivamente
as empresas (valor inferior a média holandesa — 1,14% e a média europeia — 1,25%).
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REGIAO: BERLIN
(ALEMANHA)

Berlin situa-se simultaneamente sobre o eixo Leste-Oeste (Paris-Varsdvia-Moscovo) e sobre uma
linha Norte-Sul (Estocolmo-Praga-Viena-Budapeste). Ontem ainda simbolo da separagéo europeia, a
cidade tornou-se um local de reencontro entre a Europa do Leste e do Oeste. As economias
emergentes da Europa Central e Oriental encontram em Berlin uma ponte de ligagdo ao espaco
econdmico ocidental. Depois da reunificacéo, a economia berlinense, tanto a Leste como a Ocidente,
foi submetida a um processo necessario e doloroso de adaptacdo a uma nova realidade. Este
processo induziu novas oportunidades para o espagco econdémico berlinense. Nestas circunstancias, a
cidade de Berlin, cuja proximidade geografica em relagdo a Europa Central e Oriental € um trunfo de
importancia crescente, tem-se desenvolvido no sentido de se tornar um pélo econémico importante.
As modernas redes de comunicacdo, a exceléncia das instituicbes de formacgéo ou cientificas e o
forte potencial de mé&o-de-obra qualificada facilitam o processo de modernizagdo econémica de
Berlin. Por outro lado, todo um conjunto de iniciativas, de programas e de instituicdes tem sido
consagrado especificamente a promog¢do econdmica. Os objectivos principais sdo a melhoria das
estruturas econdmicas em geral, a promogéo das PME assim como a ajuda a criagdo de empresas
comerciais, industriais ou artesanais. Sao também concedidas ajudas a centros de tecnologia e de
criacdo de empresas novas com uma vocacdo bem definida e é dada uma atencdo particular a
promocédo dos sectores de futuro. Com o objectivo de encorajar a criacdo de empresas com vocagao
tecnoldgica e de apoiar as PME inovadoras séo disponibilizados meios financeiros pelo Fundo de
Inovacao do Land de Berlin.

105



Populacéo (1998): 3414 milhares 14,4% com menos de 15 anos
71,9% entre 15 e 64 anos
13,7 % com mais de 65 anos

Nivel de instrucdo da populacdo entre os 25 e os 59 anos (1999):
Primério — 17%

Secundario — 49%
Superior — 34%

Mais de 350 000 berlinenses tém qualificacdes de nivel superior. Mais de metade de toda a
populacdo activa da cidade tem menos de 40 anos e cerca de 135 000 estudantes frequentam as 3
universidades e as 14 escolas superiores.

Actividades Econdmicas: O sector dos servicos € o motor do desenvolvimento econdmico de Berlin,
empregando 75,8% da populacéo activa. Berlin encoraja particularmente os sectores inovadores, nos
quais se incluem a indUstria dos media, as tecnologias da informacdo e da comunicagdo, as
tecnologias do ambiente (tecnologias ambientais), as tecnologias médicas, a biotecnologia, as
tecnologias dos transportes e 0s servigos financeiros e as empresas. De entre estes destacam-se:

Media/Tecnologias da Informac¢do e Comunicacao

Nao existe praticamente inovacao tecnolégica do sector dos media que ndo tenha sido langcada em
Berlin: quer se fale de um filme falado, da televisdo, do computador, ou da primeira rede de télex. E
esta mistura frutuosa de potencial de inovagdo artistica, econdmica e tecnoldgica que coloca Berlim
numa posicdo de destaque no que se refere ao sector dos media alem&o. Por outro lado, os
produtores de multimedia encontram em Berlin infraestruturas de telecomunica¢des bastante bem
desenvolvidas. A cidade dispde de mais de 170 000 km de cabos em fibras Opticas, de uma rede
telefonica digital e de importantes institutos de investigacdo ao nivel das tecnologias da comunicagao
e da informagéo.

A regido de Berlin/Brandebourg caracteriza-se também pela intensidade do didlogo entre os
investigadores e os empresarios. A excelente infraestrutura de investigagdo de que Berlin beneficia
constitui 0 motor impulsionador do desenvolvimento dos media — a existéncia de mais de 30 institutos
de investigacdo universitaria e extra-universitaria ligados as telecomunicagfes e aos multimédia séo a
prova disso mesmo. Por isso, Berlin oferece localizacdes adequadas para o sector dos media e da
comunicagao.

Assim, cerca de 73 000 pessoas estdo empregadas em cerca de 4 000 empresas, pequenas e
médias (refira-se que a estrutura econdmica berlinense é constituida fundamentalmente por PME), do
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sector Informacédo e Comunicacdo e do sector dos multimédia. Por outro lado, Berlin é conhecida
como a «capital dos talentos», devido a qualidade da mao-de-obra de que dispde nestes dominios.

Refira-se ainda que na histéria das tecnologias da informacgdo e comunicagéo Berlin ocupa uma lugar
significativo. A cidade foi o ber¢co de empresas de renome como a Siemens, SEL e AEG Telefunken.
O computador também teve a sua origem em Berlin: em 1938 Konrad Zuse construiu ai a primeira
maquina de calcular programavel do mundo. Hoje, cerca de 23 000 pessoas trabalham no espaco
econdmico berlinense em 2 100 empresas do sector da informac¢&o e da comunicacao.

Berlin tem 85 institutos cientificos de ensino e de investigacdo em informatica e desenvolvimento de
software nos quais cerca de 3 500 estudantes estudam informatica. Tendo consciéncia de que o
crescimento econémico duravel e a criagdo de novos empregos estdo condicionados pela aplicacédo e
elaboracdo das tecnologias da telecomunicagdo, da informacdo, dos media e do espectaculo, as
autoridades berlinenses desenvolveram a iniciativa da “La Voie berlinoise vers da société
d’'information”. O objectivo desta iniciativa é reagrupar as actividades comuns do sector da informacao
e da comunicacéo e de produzir sinergias, bem como apoiar projectos nestes dominios.

Servigos Financeiros e as empresas

Depois da Reunificagcdo, a cidade recuperou o seu papel de centro do comércio, dos bancos, das
seguradoras, das administracdes, da investigacdo e das feiras e congressos. Berlin oferece boas
oportunidades enquanto local de implantacdo de: centros de decisdo e de administracdo, federacdes,
representacdes comerciais de empresas, empresas de telemarketing, servicos as empresas e as
instituicbes, empresas de gestao de salbes e feiras, instituicbes de formacao, servigos de 1&D, etc..

Refira-se que numerosas empresas de consultoria financeira e econémica na Internet tém a sua sede
em Berlin, como por exemplo a ADL, a Booz.Allen&Hamilton, a Pricewaterhouse Cooper e a Roland
Berger.

Enquanto praga financeira, Berlin esta a crescer. A instalagdo na cidade do governo federal incitou as
instituicBes bancérios a instalarem-se na nova capital (140 bancos alemaes operam em Berlin) e
devido ao seu novo papel de ponte entre a Europa Ocidental, Central e Oriental, a metrdpole
berlinense oferece as condi¢des ideais para as transacc¢fes financeiras internacionais. O numero
elevado de bancos estrangeiros na cidade é o sinal de que a praca bancéaria de Berlin funciona.
Assim, Berlin posiciona-se hoje em dia na quarta posi¢ao entre os centros financeiros aleméaes.

A inddstria dos servigos emprega cerca de 600 000 pessoas.

O clima de inovacéo e de criacdo de empresas torna igualmente Berlin atraente para as sociedades
de capital de risco, como por exemplo a SPARK GmbH, a filial berlinense da empresa inglesa New
Media SPARK.
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Instrumentacdo médica/Biotecnologia

Berlin € um dos principais centros de investigacdo médica na Alemanha, nomeadamente ao nivel da
instrumentacdo médica: entre os principais desenvolvimentos realizados em Berlin no dominio da
tecnologia médica destacam-se a utilizacdo do laser, o desenvolvimento de um sistema de apoio
hepético extra-corporal e de um sistema implantavel de apoio a funcdo cardiaca e a cardiografia
magnetoscopia. A telemedicina e a informatica médica sdo outros dominios nos quais Berlin tem
registado sucessos notaveis. A capacidade de inovacao médica da cidade concretiza-se em particular
no Hospital de Neukolln, a primeira clinica laser do mundo, assim como no hospital de Marzahn, o
primeiro estabelecimento hospitalar inteiramente digitalizado da Alemanha.

Estes projectos inovadores sdo a prova da excelente cooperacdo inter-disciplinar e da estreita
simbiose entre a investigacdo, a experimentacdo clinica e a aplicacdo préatica, que s6 se tornou
possivel gragas a densidade da rede hospitalar berlinense que conta com mais de 60 clinicas e
hospitais e & existéncia de um grande numero de institutos de investiga¢cdo, como por exemplo o
Centro alemao de Cardiologia DHZB e o Instituto Robert Koch. O sector berlinense da saude
emprega no total cerca de 82 000 pessoas.

Em Berlin existem mais de 350 empresas, na sua maioria de pequena dimenséo, que fabricam a
instrumentacdo médica ou fornecem os servigos correspondentes. Como empresas de equipamento
médico destacam-se a Eckert & Ziegler e a AAP Implantate AG. A estreita cooperagdo entre a
investigacdo cientifica e as empresas com vocacdo techoldgica € encorajada pelas autoridades
publicas e sdo organizados com frequéncia sal6es e congressos consagrados a tecnologia médica.

Nos sectores de futuro, um sector em particular, com 0s seus produtos altamente tecnoldgicos,
deverd registar elevadas taxas de crescimento: o da biotecnologia e da biogenética cujos produtos
podem ser utilizados na medicina, na protec¢cdo do ambiente e na alimentacdo. Berlim, gracas a
densidade das suas infraestruturas de investigacdo, oferece possibilidades o6ptimas de
desenvolvimento e de producgéo para estes produtos exigentes em saber-fazer intensivo: os institutos
de investigacdo, hospitais, clinicas e empresas constituem uma rede de competéncias muito
completa indo da investigacéo fundamental a investigagdo aplicada, passando pelo desenvolvimento
e a producgéo.

Berlin €, pois, um importante centro de investigacdo nos dominios da genomics, proteomics, biohibrid
technologies (biosensors, bioanalysis, molecular biology e DNA abalysis), tissue engineering e
nutrigenomics.

Mais de 100 empresas operam no sector berlinense da biotecnologia e da biogenética, empregando
perto de 3 600. Entre elas encontram-se algumas grandes empresas como a Schering AG, por
exemplo, que concentra em Berlim as suas actividades de investigacdo sobre o0 genoma humano e a
ATUGEN Biotechnology GmbH, uma filial da americana Ribozyme Pharmaceutical Inc., que se
instalou recentemente em Berlin, a Aventis, a BASF e a Schering.
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No dominio da investigacdo convém destacar institutos como o Centro Max Delbruck de medicina
molécular (MDC) em Berlin-Buch, o Instituto Max Planck de genética molecular, o Instituto de
investigacdo em farmacologia molecular e o Instituto de investigacédo biogenética. Ao nivel do tissue
engineering destacam-se: German Center of Rheumatic Research, German Heart Institute. No
dominio das Biohybrid Technologies destacam-se: Fraunhofer Institute for Biomedical Technology,
Technical College Berlim, Application Center Micro Technology, Potsdam University. Ao nivel da
Nutrigenomics destacam-se: Max-Planck Institute for Molecular Plant Physiology e German Institute of
Human Nutrition.

Existem, também, em Berlim varios parques de biotecnologia: Biotechnologiezentrum Hennigsdorf,
Campus Berlin-Buch, BioTechPark CharlottenBurg, Focus Mediport, WISTA, Biotech Campus
Potsdam e Biotechnologiepark Luckenwalde.

Investigacdo & Desenvolvimento: Na regido de Berlin a investigacdo desenvolve-se
prioritariamente nas universidades e nas instituicdes publicas. O esfor¢co de 1&D realizado por todos
0s sectores ascende a 3,62%, enquanto o realizado pelas empresas atinge os 1,82%. Ambos os
valores encontram-se acima da média alem@ e da média europeia.
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REGIAO: SOUTH WEST
(REINO UNIDO)

A regido do South East é em termos geogréaficos a maior regido de Inglaterra, tem a for¢a de trabalho
mais qualificada do Reino Unido e é detentora de uma importante e reconhecida estrutura de
investigacéo.

A regido esta bem localizada para aceder ao resto do Reino Unido via ferroviaria e rodoviaria e a um
numero consideravel de aeroportos e portos internacionais — Bristol, Bournemouth, Exeter, Newquay
e Plymouth, todos localizados na regido e Birmingham, London, Gatwick e London Heathrow,
localizados a cerca de uma hora da regiao.

Trata-se de uma das regibes europeias preferidas para a localizacdo de empresas. A South West
RDA's Inward Investment procura, porém, que a regido tenha ainda mais sucesso pelo que
desenvolve accdes no sentido de melhorar as condicbes que a regido tem para oferecer aos
investidores, o que implica, nomeadamente, o estabelecimento de parcerias, quer com as autoridades
regionais quer com o governo central.

A South West Regional Development Agency € a entidade que tem por objectivo definir a estratégia
de desenvolvimento econémico da regido, coordenar 0os programas nacionais ao nivel regional e
local, pelo que tem um papel estratégico no que concerne a criagdo de um ambiente favoravel ao
surgimento e ao desenvolvimento de empresas na regido. Assim, com 0 objectivo de tornar as
empresas mais competitivas e mais produtivas promove iniciativas em véarios dominios: comércio
internacional, acesso a financiamento, inovacao, apoio a actividade empresarial, etc.
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Populacao (1998): 4 901 milhares 18,1% com menos de 15 anos
63,4% entre 15 e 64 anos

18,5% com mais de 65 anos

Cidades — Bristol
Nivel de instrucdo da populacédo entre os 25 e os 59 anos (1999):

Priméario — 15%
Secundario — 57%

Superior — 28%

Actividades Econdmicas: Trata-se de uma regido claramente terciaria (72% da populagdo activa
estd empregue nos servicos), em que 4% da populacdo activa esta empregue nos sectores de alta
tecnologia. Entre os principais sectores estabelecidos encontram-se: aerospacial, automovel,
tecnologias da informacdo e comunicacdo (incluindo software), alimentacdo e bebidas e turismo.
Entre 0S principais sectores emergentes encontram-se: inddstrias criativas,
farmacia/biotecnologia/equipamento médico, tecnologias do ambiente e servicos financeiros e as
empresas. Vamos aqui debrucgar-nos um pouco sobre os seguintes:

Tecnologias da Informac&do e Comunicacgao/Electrénica

A regido do South West apresenta um crescimento significativo no sector das tecnologias da
Informagdo e Comunicagdo e da electronica. A regido adquiriu uma posicdo muito especial na
dianteira do desenvolvimento de vérias tecnologias digitais, que sdo o futuro dos sistemas de
informacdo e comunicacéo.

Como exemplos de empresas que escolheram esta regido para se instalarem destacamos: a
Emerson Electric, a Hewlett Packard, a Intel, a Lucent Technologies, a Mitel, a Motorola, a Orange, a
Northern Telecom, a Rank Xerox, a Siemens, a Ericsson, a Lucent e a Toshiba.

Refira-se que um terco da investigacdo global da Hewlett Packard é realizada nos laboratérios de
Bristol (a maior parcela realizada fora dos Estados Unidos). A Lucent e Motorola tém os seus centros
de exceléncia para GSM cellular telephone technologie localizados nesta regido. Por sua vez, a
Toshiba escolheu a regido do South West (Bristol) para instalar o seu novo Telecomunications
Research Laboratories.

Como importantes Universidades nesta area destacam-se as seguintes: University of Bath, University
of Exeter e University of Bristol.

Servi¢os Financeiros

Este sector emprega na regido do South West cerca de 25 000 pessoas.
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Como exemplos de algumas das empresas que escolheram esta regido para se instalarem referem-
se as seguintes: Allied Dunbar, Axa Sun Life Assurance, Eagle Star Insurance, Fiends Provident
Insurance e Medical Sickness Group.

Destaca-se neste dominio a University of Exeter.

Automovel/Engenharia avancada (particularmente aeroespacial)

No gue respeita & aerondutica, a regido do South West caracteriza-se fundamentalmente pelo fabrico
de helicopteros e pelas empresas de design.

Esta regido conseguiu atrair empresas como: Honda, Rover, Renault, BMW, Rolls Royce, British
Aerospace, GKN Westland, Raychem e Thomson Marconi.

Destacam-se nesta area as seguintes Universidades: University of Bath, University of Exeter e
University of Bristol.

Investigacdo & Desenvolvimento: A regido do South West despende no total 1,91% do PIB em 1&D
(valor ligeiramente inferior ao da média europeia — 1,93%), sendo que a I&D realizada pelas
empresas € de 1,23% (valor também ligeiramente inferior ao da média europeia —1,25%).
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REGIAO: GREATER LONDON
(REINO UNIDO)

Londres, Cidade do Sudeste da Inglaterra, capital da Gra-Bretanha, situada na garganta do estuario
do Tamisa, constitui um ponto chave do comércio mundial e um florescente foco cultural e financeiro.
Os seguros séo pecas basicas do seu sector de servigos, que vem proporcionando riqueza a Londres
h& mais de 300 anos. O turismo é outra importante fonte de receitas da regido. A industria grafica e
as editoras mantém-se também como sectores importantes.

Populagao (1998): 7 187 milhares 19,6% com menos de 15 anos
67,5% entre 15 e 64 anos

9% com mais de 65 anos

Cidades — London

Nivel de Instrucdo da populacdo entre os 25 e os 59 anos (1999):
Primario — 18%
Secundario — 44%

Superior — 38%

Actividades: Os servico financeiros e as empresas dominam a economia de Londres. Com efeito, 0s
servigos as empresas permanecem a componente dominante do produto interno bruto de Londres. A
cidade alberga mais bancos estrangeiros do que qualquer outro lugar algures no mundo. Os bancos,
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as seguradoras e outras instituicdes financeiras congregam aqui grandes organiza¢@es profissionais
fornecendo servigcos essenciais em areas como o direito, a consultoria e as comunicagdes. Por outro
lado, estdo a emergir em Londres actividades como o software e servicos informaticos, servigcos
Internet/Multimédia e Biotecnologia. Destacam-se 0s seguintes sectores:

Servigos Baseados no Conhecimento

A regido tem a maior concentracdo de servicos financeiros da Europa e é sede da maior Bolsa
europeia, bem como de electronic exchanges que com ela concorrem; sédo incontaveis os bancos e
companhias de seguros e investidores institucionais que aqui tém a sua sede ou sucursais,
acompanhados por uma multiddo de empresas de servicos de andlise e aconselhamento que
funcionam em torno do mercado de capitais; sendo também uma importante placa de servigos as
empresas nas areas da consultoria, auditoria e servigos juridicos.

A regido tem também a maior concentracdo europeia do que se poderia designar por “indUstrias
criativas” — edicao musical, producdo cinematogréfica e para TV, publicidade, edicao, etc..

A regido tem uma importante sector de ensino superior e de saude.

Servi¢os Intensivos em Tecnhologia

A regido é uma das mais dindmicas regibes europeias no sector de producdo de software e de
prestacao de servigos informaticos, e uma das localizagdes europeias preferidas para as actividades
de e-business; é também lider no desenvolvimento das comunica¢cdes moéveis a nivel europeu, sendo
sede da Vodafone, da M2 e da Orange (hoje pertencente a France Telecom); das novas empresas
de comunicacdes fixas orientadas para o mercado empresarial como a Colt; da distribuicdo de TV,
quer por satélite, com as empresas do grupo Newscorp, quer da TV cabo com os grupos NTL e
Telewest; dispde ainda de um forte sector de instituicdes publicas e privadas de 1&D.

Investigacdo & Desenvolvimento: Esta regido apresenta fracos niveis de despesa em I&D. A I&D
realizada por todos os sectores institucionais fica-se pelos 1,1% do PIB, enquanto a realizada
exclusivamente pelas empresas ndo vai além dos 0,46%, uma e outra ficam abaixo dos niveis médios
quer do Reino Unido como um todo quer da Unido Europeia.
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A Escécia € uma regido moderna e avancada, que oferece as empresas um bom ambiente
empresarial. Por outro lado, a EscOcia tem o maior nimero de diplomados per capita da Uniédo
Europeia e € o 6° principal centro financeiro da Europa.

Populagéo (1998): 5 120 milhares 18,6% com menos de 15 anos
66,1 % entre 15 a 64 anos

15,3% com mais de 65 anos
Cidades — As principais cidades s&o Glasgow, Edinburg

Nivel de instrucdo da populacédo entre os 25 e os 59 anos (1999):

Priméario — 20%
Secundario — 50%

Superior — 30%

Actividade econdmica: Esta regido emprega 72,5% da sua populagdo activa nos servi¢os. De entre
as suas principais actividades destacam-se as seguintes:
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Tecnologias da Informacao/Electrénica

Trata-se do principal polo inglés em microelectrénica e um polo de exceléncia em optoelectrénica e
comunicacoes.

A Escécia é particularmente inovadora no que respeita as tecnologias de informacéo, qualquer que
seja a area (aplicacdes, servicos de rede, equipamento e componentes). Este sector esta no
“coracao” da economia escocesa. Mais de 150 empresas estéo directamente envolvidas neste sector,
empregando mais de 15 000 pessoas.

Algumas das principais empresas mundiais de telecomunica¢fes, tais como a Agilent, Sun
Microsystem, Motorola, Cisco, 3Com e Lucent e a Cisco, estdo presentes na Escoécia.

Em termos de empresas endogenas destacam-se as seguintes: AXEON, Kamelian e Intense
Photonics.

Paralelamente, a indUstria electrénica é uma parte vital da economia escocesa. A industria electrénica
da Escdécia emprega directamente 41 600 pessoas e mais de 42 200 na respectiva infraestrutura de
fornecimento.

Algumas das principais empresas mundiais de electronica estdo instaladas na Escécia, entre as
quais: Motorola, National Semiconductor, NEC, Raytheon, Semefab, Alcatel optronics, Thales
Optronics, Compaq, IBM, Sun Microsystems, Palaroid, 3Com, Lucent, Intel, Epson, e ST
Microelectronics.

De entre as empresas inovadoras, destacam-se: CST Lda., Terahertz Photonics, Crystal Consortium
Edinburg Instruments, Verilab, Wolfson, Microelectronics, Linn Products, AXEON, Kamelian, Intense
Photonics.

A Escécia tem sido um centro de exceléncia de semi-condutores desde ha cerca de trinta anos e tem-
se afirmado como um dos principais centros de electronic design. A regido alberga a maior
concentracdo de féabricas de semi-condutores da Europa. Efectivamente, a histéria da Escécia na
indUstria dos semi-condutores remonta a 1969, quando actores globais como a Motorola e a National
Semiconductor instalaram fabricas na Escécia.

A industria de semicondutores escocesa emprega cerca de 5 500 pessoas, e os fornecedores da
indUstria empregam a volta 2 700. A Escécia representa 7% da capacidade de producdo de
semicondutores da Europa e 47% da capacidade de producédo do Reino Unido.

Reconhecendo a importancia global da industria de semicondutores, o sistema de educacdo escocés
consagra uma atencéo particular a areas como a engenharia electronica, a ciéncia, a matemética e a
estudos relacionados com a informética, no sentido de ir ao encontro das competéncias necessarias.

Universidades e Centros de 1&D a salientar: University of Edindurg, University of Glasgow, University

of Herior-Watt, University of Strathclyde, Alba Centre (resultante da colaborag&o entre o governo, a
industria e as Universidades), SCT (Compound Semi-condutor Technologies Limited), SMC (Scottish
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Microelectronics Centre — que resulta da colaboracdo entre a University of Edinburg e a Scottish
Enterprise), AMCET, e ISLI (Institute for System Level Integration).

Parques de C&T : Corredor de Silicon glen

Quanto a optoelectrénica, esta constitui um dos mais pujantes sectores no mercado internacional da
electrénica. A Escocia tem assumido um papel de destaque na investigacdo académica relativa a
optoelectronica. As Universidades escocesas, de renome internacional, promovem I&D ao longo de
todo o leque das tecnologias de optoelectrénica. A qualidade das suas seis principais Universidades
confere a Escocia a maior concentragdo de investigacdo de optoelectrénica do Reino Unido e faz dela
um grande actor a nivel mundial. Por outro lado, a Escdcia esta igualmente bem posicionada no que
respeita & comercializagcao dos produtos resultantes da investigacdo no dominio da optoelectrénica.

Muitas empresas multinacionais de electrénica, incluindo a Alcatel Optronics, a ST Microelectronics, a
Thales Optronics e a Palaroid escolheram a Escécia para as suas actividades de investigacao e
design.

Como exemplos de start-ups locais destacam-se: MicroEmissive Display, Terahertz Photonics e
Edinburg Instruments.

A Escécia é, portanto, uma das primeiras escolhas mundiais para a localizacdo de empresas de
electrénica, o que fica a dever-se, entre outros factores, a qualidade da sua méo-de-obra, a sua ética
no trabalho e a sua capacidade de se adaptar as mudancas.

Software/Servigcos Informéticos

Tem-se assistido na Esc6cia a um forte desenvolvimento, designadamente, do embebbed Software.

Instalaram-se na Escécia empresas mundiais como: Hewlett-Packard, SUN, IBM, Absolute Quality,
Cisco, Oracle e NCR. Existem actualmente na Escdcia mais de 800 empresas de software.

Este sector beneficia de um forte intercambio com o sistema de educacédo no qual se incluem centros
académicos de renome como o Atrtificial Intelligence Group e a Edinburg University

Existem também na Escdcia 12 SoftNet Centres que ajudam o desenvolvimento de empresas de
software (Aberdeen Software Centre, Falcon House Bisiness Centre, Clyde Software Centre, Crichton
Innovation Centre, Tayside Softeare Centre, Strathclyde Software Innovation Centre, Elvingston
Science Centre, Ayrshire Software Centre, Campsie Sofnet Centre, Livingston Software Innovation
Centre, Rosyth Europarc Business Innovation Centre Ltd e Forth Valley Software Centre.

O objectivo é fazer da Escécia um centro de exceléncia para software design em varias areas
incluindo engenharia, ciéncia, neural networks, telecomunicagdes, multimedia e desenvolvimento de
jogos.

Saude/Biotecnologia

A industria de biotecnologia escocesa € uma das mais pujantes da Europa e do Reino Unido. A
Escécia alberga cerca de 20% das empresas de biotecnologia do Reino Unido e é reconhecida como
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uma das regibes europeias com maior taxa de crescimento anual em termos de criacdo de novas
empresas de biotecnologia (30%, quase o dobro da média europeia que é de 17%).

Este sector é constituido por cerca de 400 empresas que empregam a volta de 24 000 pessoas.

Existem dezenas de empresas inovadoras na area dos meios de diagndstico, equipamento biomédico
e servicos auxiliares da industria farmacéutica, das quais se destacam as seguintes: Amoebics Ltd,
Ardana BioScience, Autogenics Europe Ltd, Auvation Limited, Biovation Ltd, CeNeS Drug Delivery
Limited, Crusade Laboratories Ltd, Diagnostic Scotland, ExpressOn Biosystems Ltd, Hycor
Biomedical, Invitrogen Ltd e Link Tecnologies Ltd.

Como importantes Universidades e Centros de 1&D nesta area, destacam-se: University of Abertay
Dundee, Universit of Aberdeen, University of Edinburgh, University of Glasgow, Glasgow Caledonian
University, University of St Andrews, University of Strathclyde e o Hama Reseach Institute.

O Scottish Enterprise Network Biotech Group pretende ser um catalizador para o crescimento do
sector da biotecnologia. O grupo visa: criar uma massa critica de empresas; melhorar a performance
das empresas e construir lagos estratégicos e redes de valor acrescentado. Neste sentido procura:
ajudar as empresas a aceder ao financiamento necessario para se estabelecerem ou desenvolverem;
melhorar as competéncias dos recursos humanos; ajudar 0s cientistas no que respeita a
“comercializacdo” das suas descobertas; promover a internacionalizacdo das empresas escocesas e
a atraccdo de investimento estrangeiro.

Investigacdo & Desenvolvimento: Esta regido apresenta niveis modestos de I&D. A despesa de
1&D efectuada por todos os sectores institucionais fica-se pelos 1,34% (abaixo da média europeia), e
pelos 0,53% no que respeita exclusivamente as empresas (valor muito inferior ao da média europeia
que é de 1,25%).
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REGIAO: IRLANDA
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A Irlanda tem registado nos Ultimos anos um crescimento econdmico impressionante. De acordo com
dados da OCDE, a taxa média de crescimento do PIB na Irlanda no periodo 1996-2000 foi de 8,5%
(note-se que a média europeia foi no mesmo periodo de apenas 2,3%). Por outro lado, a Irlanda tem
uma vocacdo marcadamente exportadora - as exporta¢des representam ¥ do produto irlandés, nivel
Unico na Europa.

Segundo o IMD World Competitiveness Yearbook (respeitada fonte de informag&o comparativa sobre
a competitividade internacional), em 2001 a Irlanda foi considerada a 72 economia mais competitiva
do mundo.

Muitas empresas estrangeiras (americanas, asiaticas e europeias) tém, assim, escolhido a Irlanda
para se instalarem porque consideram tratar-se de uma localizagdo que constitui uma plataforma
ideal para servir os seus mercados internacionais. Esta atraccao advém do facto da Irlanda oferecer
uma combinacdo, para alguns considerada Unica, de factores que garante as empresas fortes
vantagens competitivas naqueles mercados: uma forca de trabalho jovem (cerca de 40% da
populacdo tem menos de 25 anos — dados de 2001 — e uma média etaria de cerca de 10 anos abaixo
da do resto da Europa), dindmica, flexivel e bastante bem qualificada; um regime fiscal altamente
competitivo — a taxa de imposto que recai sobre as empresas é bastante baixa quando comparada
com a de outros paises europeus; os custos do trabalho estdo entre os mais competitivos da Europa,
em resultado, designadamente, de acordos bem sucedidos entre os Parceiros Sociais e 0 Governo; a
existéncia de um enquadramento legislativo e de um ambiente favoravel a actividade empresarial que
se manifesta desde logo pela existéncia de organizacfes que encorajam, nomeadamente, o
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investimento e a 1&D; a Irlanda esta também bem posicionada logisticamente, dispondo de uma rede
de distribuicdo altamente eficiente, 0 que permite a um nimero crescente de empresas ganharem
uma vantagem adicional centralizando a sua distribuig&o logistica pan-europeia na Irlanda, até porque
ter um acesso rapido a todos os mercados mundiais € essencial para um pais exportador como a
Irlanda (é por esta razdo que 0OS SUCESSIVOS governos consagram importantes investimentos a
melhoria das infraestruturas de transporte — hoje, as empresas exportadoras da Irlanda podem
aprovisionar os mercados mundiais de forma eficaz a partir da rede viaria e ferroviaria, dos portos e
aeroportos). Tudo isto tem contribuido para o desenvolvimento da Irlanda como um importante centro
europeu de actividades baseadas no conhecimento.

Populagao (1998): 3 705 milhares 22,7% com menos de 15 anos
65% entre 15 a 64 anos

11,4% com mais de 65 anos

Cidades — Dublin

Nivel de instrucdo da populacdo entre os 25 e os 59 anos (1999):

Priméario — 49%
Secundario — 28%

Superior — 23%

Segundo o IMD World Competitiveness Report, a Irlanda dispde de um dos melhores sistemas de
educacdo da Europa. De facto, a Irlanda possui um sistema educativo de uma qualidade
excepcionalmente elevada, a que nédo é, com certeza, alheio o esforco financeiro que as autoridades
irlandesas tém feito nesta area. O Governo afecta pelo menos 20% do seu orgamento anual a
educacgédo — 5,5% do seu PIB, sendo que a média da OCDE ¢ de 4,9%.

Por outro lado, a Irlanda é um dos paises da Europa com maior percentagem de licenciados em
ciéncias e engenharia, sendo que desde 1992 se verificou um aumento de 35% de estudantes em
cursos superiores de Engenharia/Tecnologia, e coloca no mercado de trabalho cerca de 35 000
licenciados por ano. Se a isto juntarmos um conjunto de iniciativas governamentais na area da
educacdo e da investigacdo, compreende-se porque razdo a Irlanda € uma das primeiras escolhas
para o investimento estrangeiro de alto valor e também para a expanséao de actividades ai existentes.

Actividades econdmicas: Na Irlanda o sector dos servigos ocupa 62,5% do emprego total (abaixo
da média europeia), enquanto a industria absorve 28,3% (acima da média europeia). Estéo instalados
na Irlanda sectores de actividade tdo diversos como a indUstria manufactureira, a inddstria agro-
alimentar, a electrdnica e engenharia, as tecnologias da informacéo, software, a farmécia, os servigos
financeiros e um vasto conjunto de servigos internacionalmente transaccionaveis. Vamos aqui
destacar apenas algumas actividades que florescem na Irlanda:

122



Tecnologias da Informacao/Electrénica

A Irlanda constitui um importante podlo europeu exportador de equipamento informatico e
comunicagdes, contando com a presenca das principais empresas mundiais. Estdo ai sediadas
empresas tais como: Intel, Hewlett-Packard/Compagq, Deli, IBM, 3Com, ADC, Agilent Technologies e
Apple Computer.

A Irlanda é, pois, uma das mais atractivas localizacbes para investimento em Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo. Cerca de 300 empresas ligadas ao sector das TIC estdo presentes na
Irlanda. As empresas estrangeiras empregam cerca de 55 000 pessoas.

A Irlanda tem sido, de facto, uma das mais beneficiadas pelo boom das Tecnologias da Informacao,
em virtude, designadamente da captacdo de investimento estrangeiro, O Governo reconheceu a
importancia das tecnologias da informacéo para a economia e, através da Enterprise Ireland, criou um
enquadramento legislativo de apoio e investimento para este sector, bem como mais vagas nos
cursos relacionados com as tecnologias da informag&o.

Algumas das razfes pelas quais este tipo de empresas escolheram a Irlanda para se localizar
residem no facto desta dispor: de uma das mais avancadas e competitivas infraestruturas de
telecomunicagbes da Europa; de um mercado de telecomunicacdes totalmente liberalizado e
regulamentado por uma entidade independente do governo (Director of telecommunications
Regulation); e de recursos técnicos altamente qualificados e que dominam a lingua inglesa.

Compreendendo uma forte base multinacional e uma dindmica e base doméstica crescentes, as
telecomunicag¢@es constituem um dos sectores que cresce mais rapidamente na Irlanda.

Por outro lado, procura-se na Irlanda estabelecer uma estrita colaboracdo entre a MIDAS
(Microelectronics Industry Design Association), as empresas de microelectronics design indigenas e
multinacionais e as principais instituicbes académicas, com o objectivo de transformar a Irlanda num
dos principais centros europeus de exceléncia em Microelectronic design. Uma razdo chave para que
a Irlanda seja reconhecida como o “Celtic Tiger” € o crescimento e a performance do seu sector da
electrénica. O sector € uma mistura de multinacionais e empresas irlandesas. De entre as empresas
multinacionais salientam-se: Ericsson, Hitachi, Lexmark, Lucent, NEC, Nortel, Siemens, Sun
Microsystems. No &ambito dos Electronic contract manufactures destacam-se: Celestica, ACT,
Flextronics e Sanmina.

Entre as principais Universidades, Centros de 1&D e Centros Tecnoldgicos existentes neste tipo de
actividades (tecnologias da informacao/electrénica) destacam-se: Dublin Institute of Technologie;
Schools of Electronic & Manufacturing Engineering (Faculty of Engineering and Design - DCU);
Faculty of Computing and Mathematical Sciences (DCU); College of Informatics & Electronics
(University of Limerick); National Digital Park.

Destacam-se ainda, varios Institutos de Tecnologia que oferecem as empresas servigos de apoio a

I1&D, a transferéncia de tecnologia e a inovagéo (tem-se verificado na Irlanda um esfor¢o no sentido
desenvolver um conjunto de programas para encorajar e facilitar a cooperacdo com a inddstria), entre
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0s quais: Waterford Institute of Technology (WIT); Carlow Institute of Technology (IT-Carlow); Cork
Institute of Technologie (CIT); Limerck Institute of Teohnology (LIT); Dundalk Institute of Technologt
(DIT); Letterkenny institute of Technology (LYIT).

Software/Servigcos Informaticos/E-Business

O governo irlandés preparou a Irlanda para a “idade do e-commerce” liberalizando o mercado das
telecomunicagfes, fazendo um elevado investimento em infraestruturas de banda larga e pondo em
pratica um dos mais favoraveis ambientes regulamentares da Europa relativo ao e-commerce.
Empresas como a Dell, AOL, IBM, Netscap, Siemens e Oracle escolheram a Irlanda para desenvolver
actividades relacionadas com o e-business.

Ha actualmente cerca de 840 empresas de software na Irlanda (internacionais e enddgenas) que
empregam cerca de 30 000 pessoas. Por outro lado, 7 das 10 principais empresas independentes de
software do mundo operam na Irlanda.

Frequentemente apelidada de Silicon Valley da Europa, a Irlanda € um polo europeu exportador de
software. No total, o sector do software da Irlanda € responsavel por aproximadamente 8% do
produto interno bruto deste pais e por cerca de 10% das suas exportacdes. Os clientes mais
importantes séo o sector financeiro, distribuicdo e telecomunicacdes.

Universidades, Centros de I&D e Centros Tecnoldgicos a destacar: Dublin Institute of Technology;
College of Informatics & Electronics (University of Limerick); e National Digital Park.

Empresas multinacionais enraizadas: Dell, AOL, IBM, Netscap, Siemens, Oracle, Microsoft, Computer
Associates, Siebel Systems, Cadence Design System, Adobe Systems, Abatel, Ericsson, e Fujitsu.

Empresas Inovadoras (exemplos): Software AG, SAP, ICL.

Farmacia/Biotecnologia

A Irlanda é um polo europeu exportador de quimica fina, produtos farmacéuticos e equipamento
biomédico.

Como empresas multinacionais enraizadas na Irlanda salientam-se as seguintes: Aventis,
GlaxoSmithKline, Novartis, Organon, Roche, Merck Sharp Dohme, Pfizer, Abbott Laboratories, Wyeth,
Eli Lilly, Schering-Plough, Forest Laboratories, Genzvme Corp.; Warner Lambert, Stryker, Baxter,
Medtronic, BectonDickinson, Guidant, Boston Scientiflc. Como empresa ancora dos pais destaca-se a
Elan.

Em termos de Universidades destaca-se a Faculty of Science and Health (DUO).

Assim, a Irlanda € uma localizacédo chave para a indUstria quimica e farmacéutica na Europa. 9 das
10 principais empresas do mundo operam na Irlanda. Cerca de 120 empresas estrangeiras
empregam cerca de 17 000 pessoas. Isto representa cerca de 25% do total das exportacfes e torna a
Irlanda uma das maiores exportadoras de farmacia e quimica fina do mundo.
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O sector farmacéutico da Irlanda oferece um vasto leque de produtos e servicos, desde contract R&D,
passando pela fabricagdo e distribuicdo de produtos farmacéuticos — humanos e veterinarios. A
indUstria é caracterizada por uma mistura de empresas locais e uma forte presenca multinacional.

As empresas de ambito mundial sdo atraidas por um vasto conjunto de razfes. Assim, a combinagdo
da alta qualidade dos licenciados em ciéncias e engenharia e 0s generosos incentivos fiscais
oferecidos complementam os custos de producdo em geral baixos.

Investigacdo & Desenvolvimento: Esta regido apresenta um nivel de 1&D realizada pelas empresas
de 0,88%, valor bastante inferior ao da média europeia. O esforco total de 1&D (todos os sectores
institucionais incluidos) fica-se pelos 1,21%, valor também inferior ao da média europeia.
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