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Resumo

O proposito deste trabalho é efetuar breve andéisendamentacéo, do conceito e dos niveis
de operacionalizacdo de um projeto educativo del&ss clara compreenséo da natureza do
projeto educativo e de sua relacdo com seus nideisoncrecdo € de fundamental
Importancia, para que essa inovacao educativase ton instrumento efetivo de melhoria da
qualidade do trabalho escolar. O projeto educae/fundamenta na ideia de organizacao da
acdo de modo estratégico, conduzida pela intenaiada e dominada pela capacidade de
prever, antecipar, intervir e transformar em real@la situacédo desejada. O projeto educativo
de escola é um documento de planificacdo da ac@oatdh, de amplitude integral, de
duracdo de longo prazo e de natureza geral e é@gtat Assim, ele € mais amplo e
abrangente do que o projeto pedagogico ou currieutaprojeto didatico ou plano didatico,
que sdo meios ou instrumentos de operacionalizat#ie concretos e tém como objeto
traduzir as finalidades e diretrizes do projetocativo em acdes, sendo, pois documentos de
planificacdo operatoria, elaborados de modo coeremin o projeto educativo de escola. O
entendimento dos conceitos-chaves relacionadog@et@ educativo de escola é condi¢ao
essencial para sua concepcdo e operacionalizag@jmaths na escola. A compreensao das
relacdes entre o projeto educativo, o projeto cular, o projeto didatico e o planejamento
escolar nas perspectivas de curto, médio e longoopé de significativa importancia para
traduzir o projeto educativo do nivel das intengddgetrizes para o da acao.

Palavras-chave Projeto educativo. Projeto curricular. Projetdatico. Conceito de projeto
educativo. Niveis de concrec¢ao do projeto educativo

Introducao

A missdo educativa de uma escola é, em parte, comtotas as escolas de um
sistema escolar e, em parte, especifica a suaidddat propria. E comum, na parte
estabelecida pela LDB (artigo 2°) e pelas diretrizerriculares nacionais. E especifica, no

que se refere as escolhas de suas prioridadesabwes que privilegia, a cultura de cada
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escola, & adequacdo as necessidades de seus aldsosaracteristicas e expectativas da
comunidade local.

Pelo projeto educativo, a escola procura coneretmua missao educativa, sem
negligenciar de também realizar a misséo educastabelecida para a escola pela sociedade
nacional representada pelas leis e determinacdesa@dnais do pais, Assim, a missdo da
escola se realiza pelo projeto educativo (priomgacbletivas) e pelas operacdes setoriais que
podem ser ou fazer parte dele. Com o propdsito stéarecer certos conceitos-chaves
relacionados a idéia de projeto educativo, preteiodeexplorar, neste trabalho, alguns
aspectos relacionados a fundamentacdo do projetatxb, seus elementos constitutivos e

0s niveis de sua operacionaliza¢do ou concrecao.
Fundamentacao do projeto

Trajeto e projeto

O homem moderno se caracteriza por ser estratégicexigéncia do “homo
estrategicus”, do “homo intentionalis” requer -rgpaonduzir os acontecimentos e nao ser
apenas conduzido — a adogéo de uma interpreta¢@tid@odo mundo e uma intervencao de
sentido globalizante, o que implica a organizacdcac¢fio de modo estratégico, conduzida
pela intencionalidade e dominada pela capacidadpreler e antecipar (CARVALHO E
DIOGO, 1994). E essa idéia de intervencéo nad@adi que incorpora a idéia de projeto.

Essa idéia de antecipacao, articulada a uma peinspéde previsibilidade, diferencia o
projeto do sonho. Neste, ndo se ultrapassa adedisn “ser em possibilidade” porque nao se
ultrapassa o dominio do sonho em direcdo a suaaeab. Passar do sonho a utopia nédo é
abandonar a utopia, mas incorpora-la na “antecipggé exprime uma tendéncia permanente
para a sua realizagcao” (BOUTINET, 1992).

Como produtor social do devir, o homem projeta pregeta num futuro antecipado e
assim expressa a vertente de liberdade que aaualéuprojeto incorpora. O projeto ndo pode
negar a utopia, antes a deve incorporar e, a0 mésmpo, tomar consciéncia dos seus
limites (BOUTINET, 1992).
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Antecipagéo e previsao

Na relacéo entre o pretendido e a consciénciatdacsio existente, papel fundamental
€ exercido pela antecipacdo. Como observam Caneabiogo (1994, p. 9), “esta permite a
distanciagdo da situacéo vivida para, através deigéto, desenhar a situacdo desejada e o
caminho para a alcancar.” Nesta mesma linha da,idécreve Boutinet (1990) que a previsdo
“caracteriza o comportamento das sociedades toadiis que utilizam o seu capital de
experiéncia para se defenderem das agressdesuto, fotocurando antecipa-las”. De certo
modo, esta previsao corresponde aos projetos @ertgventivo.

Uma previsdo mais cientifica e elaborada, tipicasiiedades tecnoldgicas, é a que
estrutura os projetos, tornando-se capaz de famer “leitura armada do devir”, como diz
Boutinet (1990), e de intervir de modo eficaz saiwe@contecimentos. Com esta intervencao,
faz o futuro depender mais das decisbes humangsaldo acaso, tornando-se um auténtico
sujeito histdrico, ou seja, um produtor de suadhs{ TOURAINE, 1984).

Pensar a acdo de uma instituicdo ou organizacdal soama comunidade, uma
escola, uma sala de aula - é responder a trégsdsdsicas:

1. O que somos ou temos? - 0 que revela nosstddde;

2. O que queremos? - 0 que expressa n0ssos oBjetiv

3. O que temos que fazer para controlar os adometos, em funcdo do que
desejamos? - 0 que indica como nos devemos orgauazaalcancar nossos objetivos.

Barbier (1993, p. 55- 57)) distingue dois tipos pejeto — o projeto de situacao
(“representacdes relativas astado finaldo objeto, da identidade, da situacdo que se @ocu
transformar ou modificar”) e o projeto do procegsepresentacdes relativas puwcessajue
permite chegar a este estado final”). Em base a distincdo, a antecipacao, inerente ao
projeto, pode ser organizada na forma delineadaQuadro 1 (elaborado a partir dos
esquemas de Barbier (1993, p. 58) e de Carvalhogn@1994, p. 11).
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Quadro 1: Projeto como antecipacéo de estado e peip como antecipagdo do processo

ANTECIPACAO DE ESTADO/SITUACAO FINAL
(Projeto de estado (ou objetivo)
(decorrente da acéo transformadora)
o Fins
o Finalidades
0 Objetivos finais
0 “Fins operantes”
0 Objetivos de evolucdo
o0 Projeto de situagéo
- identidade
- individuo
ANTECIPACAO DO PROCESSO
(Projeto de processo ou de acéo)
(que permite chegar ao estado final)
o Plano de agéo
o0 Programa de acéo
o0 Planificacéo
0 Acdo planificada
0 Atividade programada
0 Projeto de acao

O projeto €, por um lado, uma “antecipacao” relatiwum estado, uma “representacao
antecipadora do estado final de uma realidade”, pr@asao ou prospectiva, unibjetivoou
fim a atingir, uma pequena utopia. Seu conteddo naanéacontecimento ou objeto
pertencente ao ambiente atual ou passado, mas tonpéssivel,uma imagem ou
representacdo de uma possibilidade, uma idéia taaesformar em ato, um futuro a se
“fazer”, uma possibilidade a se transformar emidade Sua relacdo € com um “tempo a
vir’, “um futuro de que constitui uma antecipag¢édo, uma visdo pré@ARBIER, 1993, p.
49-56,passinm. Por outro lado, a funcéo do projeto ndo se redsimmples representacéo do
futuro. Barbier (1993) atribui-lhe ainda um duplei® — o operatério ou pragmatico e o
mobilizador da atividade dos atores implicados. éwendimento de Boutinet (1986), o
projeto implica um comprometimento com o futurocénstrucdo de um projeto ja implica
na vontade de fazé-lo acontecer. Dai, sear pahgmatico. O projeto ndo age, pois, dizer
nao equivale automaticamente a fazer, mas “dizgpgpa o fazer” (p. 8). O projeto expressa
a representacdo da realizacdo da acéo, ou sef@mgem do resultado da acdo. “No caso de
uma acado coletival...], escreve Barbier (1993, B:53)), é o projeto que fornece a
representacdo comum que permite a realizacado cuatdedas operacdes de execucao”. Na

sua funcdo mobilizadora, o projeto apresenta, mn@lafetivo, efeitos dinamizadores da
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atividade dos atores implicados. Nossas imagengmesentacdes constituem um elemento
dinamizador da mudanca e, portanto, um fator deretinacao do projeto (BARBIER, 1993).

Projeto/planificagao/acéo

A elaboracdo é um processo mental que precedecaeagé reporta a um real “ndo
mental” e a um real construido. Dai sua estritachg com a ideia de transformacao do real
concreto no real desejado.

Um projeto de acdo ou planificacdo € a imagem gadora de um processo de
transformacao do real, ou seja, uma representag@pelacoes ou de sequéncia ordenada de
operacdes que possivelmente conduzirdo a um naadocesla realidade que se buscou
transformar. O quadro 2 mostra a relacdo do mrajetn a situacdo real e com a situacéo
desejada e a transi¢do da primeira para a segiinded® mediante a execucao de um projeto

de acao ou planificagao.

Quadro 2: Relac&o do projeto com a situacdo real@m a situacéo desejada

Situacdo desejada
Situacéo real »| “real construido
“ndo mental” mentalmente”

'\

A planificacdo vincula-se a intervencéo e transtoyéo desejada do real. Ela faz um

A

elo de ligacdo com a situacéo vivida (a dimensaprdeente, incluindo sua historicidade) e
com a situacdo desejada (a dimensdo do futuro auastecipacdo). A postura proativa
racional faz com que sejamos mais “determinadok’ faguro do que pelo passado. Desse
modo, a planificagdo comporta a linha condutoraagcio em dire¢cdo ao futuro desejado e
projetado. Mesmo que seus propositos ndo sejamarpkemte atingidos, sua execucgao

asseguraré um avanco em seu rumao.
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A acao pressupde a mobilizagdo dos meios e sersmtiaealidades representadas. A
acao transforma o real existente no real constmiiddesejado.

Conceito de Projeto Educativo de Escola
O que nao é o projeto educativo

O projeto educativo néo é:

. Uma brochura publicitaria;

. Uma lista de programas, de cursos ou atividades;

. Um conjunto de procedimentos, regulamentos, umgoddé vida, horarios;

. Uma descricéo das realizacfes atuais ou passadas;

. Um documento que precisa ser revisado todo ano;

. Uma pratica que se limita a uma atividade especia uma tematica, mesmo
gue se estenda a toda a escola;

. Um documento que ndo se posiciona sobre pedagggendizagem e sucesso
escolar;

. Um documento que nao tem ligacOes explicitas conganizacdo curricular e
pedagogica da escola;

. Uma proposta de trabalho que s6 se refere asadiesdpara-escolares;

. Uma proposta de acdo que nao permite que sejazadalipor meios
diversificados, permitindo que cada membro con&riba quadro de suas tarefas normais;

. Um documento que ndo precisa 0os meios de acaoetosce diversificados

que permitam sua execucao;

. Um documento de apenas duas ou trés paginas (de&bwoymier, 2003, p. 1).

O projeto educativo de escola também ndo € umiaje@m um projeto ou plano de
gestdo, nem um projeto pedagdgico, nem um conjdatdiretrizes metodolégicas definido
pelo corpo docente, nem finalmente um plano dedaiiles para concretizacdo do projeto
educativo (Carvalho e Diogo, 1994). Com excecaaddario, que € mais amplo do que o
projeto educativo, os demais conceitos expressaaisninais concretos de operacionalizacao
do projeto educativo e, por isso, ndo devem seduandidos nem tratados como sinbnimos de
projeto educativo de escola.

O que é o projeto educativo de escola
O projeto educativo é:
Um documento
... dereferéncia...
... € deorientacéo...

... resultante de upnsensdocal...
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.. que descreve, paiedas as dimensdem atividade educativa...
.. 0 modo como sencarna..

.. humaescolaparticular...

...oprojeto coletivanacional...

... € que enuncia asientacdes geraigue privilegia...

.. 0Osvaloresque respeita...

.. € 00bjetivosque leva em conta...

.. para a elaboracéo e a gestamedidas...

.. destinadas a asseguraucesso escolar

.. e aresponder agcessidades particulares

.. dos alunos e damunidad€Henry e Cormier2003, p. 1).

Para Vidal, Cérave e Florencio (1992), o projetacativo é:

a) Um meio de adequacaadas intencbes educativas da sociedade as
caracteristicas concretas de uma escola;

b) Elemento orientadodo conjunto de atividades educativas de uma gscola

C) Instrumento integradodas atividades educativas de uma escola;

d) Garantia de coeréncia e de continuidaakes diferentes atuacdes dos membros
de uma comunidade escolar;

e) Critério para avaliar e homologar 0s processos;

f) Documento dindmicpara definir as estruturas e estratégias orgdnizais da
escola;

0) Ponto de referéncipara a solucéo dos conflitos de convivéncia.

O projeto educativo traduz o engajamento da ingéituescolar, suas prioridades, seus
principios. Ele define o sentido de suas acdeseeds orientacdes e os meios para colocé-las
em préatica. E formulado por um documento escrit® egtabelece a identidade da escola (diz
0 que ela é), apresenta seus propositos gerais (flie ela quer) e descreve seu modelo geral
de organizacédo (diz como ela se organiza). Conoetmdho um projeto de longo prazo, ele
visa favorecer a continuidade e a coeréncia da agéescola. Embora ndo seja um
documento inalteravel, ndo devera estar sujeit@fupdas e constantes alteracfes anuais. De
modo geral, “a sua duracdo dependera fundamentedrdarpermanéncia em cada instituicdo

das pessoas que o elaboraram e da estabilidadeamsonviccdes” (COSTA, 1992, p. 24).
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Para Vidal, Carave e Florencio (1992) e para Chova Diogo (1994), o projeto
educativo de escola é um documento de planificdg&xdo educativa, de amplitude integral,
de duracéo de longo prazo e de natureza geralagéggta. Assim, € mais amplo e abrangente
do que o projeto pedagodgico e o plano de Unidadkatida que sdo meios em relacdo ao
projeto educativo e tém como objeto converter asliiades deste em acdes, pois sdo
documentos de planificacdo operatéria. O projetacativo distingue-se também de outras
planificacdes escolares, como o Plano Trienal ascol Plano anual de Escola, o Projeto
curricular de turma e o Regimento interno da Esogplee estdo destinados a concretiza-lo
relativamente a aspectos mais operacionais e,nport@m um carater tatico, e instrumental.
Como Carta Magna da escola, o projeto educatiab®eado por toda a comunidade escolar.

O projeto educativo da escola € um conjunto de egddeoldgicas, politicas,
antropoldgicas, axiologicas e pedagdgicas resebadia tensdo entre o estabelecido ou
imposto pelo Estado (projeto vertical), a praticglicita interna a escola (projeto ritual) e a
postura utdpica ou intencional da comunidade es¢ptajeto intencional). Segundo Vidal,
Carave e Florencio (1992), o projeto educativo deee a confluéncia desses trés

determinantes ou projetos, como se ilustra no @uadr

Quadro 3: Projeto educativo como confluéncia de &s projetos

E. eEProjeto
intencional

Convém lembrar ainda algumas dimensdes do projktoativo, citadas por Carvalho
e Diogo (1994, pp. 45-46).
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2

O projeto deve servir a incerteza, ter em contaxdeterminado, ser capaz de
inflectir de direccdo como resultado de uma avabapermanente, incorporar o
conflito, mas, sobretudo, devolver a cada individuseu espaco de criatividade e
accdo de modo a que ele sinta reconhecida a sudadg, compreenda as suas
acdes e as possa inscrever num todo significatieste sentido, o projeto educativo
deve ser colectivo, mas favorecendo a interacg#énamo mas nao independente.

Uma tal concepcao exige

busca colectiva de
definicdo de accao;

apropriacao de sab

do projecto educativo:

explicitacdo de valores comuns;
coeréncia de actividades;

recursos e meios para melhaasioo;

definicdo de um sentido para uma ac¢cdo comum;
gestao participativa;

avaliacdo permanente, participada e interactiva;
implicacdo do conjunto dos actores;

eres e instrumentos de ac¢gmperdos implicados.

Sobre 0 que nédo deve ser e 0 que deve ser o pegetativo de escola, Vidal,

Céarave e Florencio (1992, p. 187) elaboraram undmgusintese que ajuda a clarificar seu

entendimento adequado (Quadro 4).

Quadro 4: O que deve ser e o que ndo deve ser o jeto educativo de centro

NAO DEVE SER

DEVE SER

Uma enumeracédo detalhada dos elementos que
compdem um centro: planos, descricdes,
professores, etc.

Uma exposicao clara, concisa e breve das inteng
educativas, estruturas, regulamentos e organizag
curricular de uma comunidade escolar.

Um manual de psicologia, pedagogia, sociologia
organizacao escolar, etc.

dema adequacéo daqueles principios e estruturg
educativas que se consideram adequados para |
comunidade.

Um documento destinado ao exercicio burocratid
da educacéo.

oUm documento orientador e guia de TODAS as
atividades educativas.

Um produto fechado, acabado e inalteravel.

Um oamamico e modificavel em fungéo da
pratica educativa.

Um “empenho” pessoal de algum membro do co
docente ou da Associagao de Pais de Alunos.

rddma criacao coletiva do conjunto de membros d

Uma complicacdo a mais para o trabalho docent

comunidade educativa do centro.
p.  fddifitador do trabalho docente.

Uma férmula paradigméatica que resolve todos 03
problemas do centro.
Um regulamento de funcionamento.

Um conjunto articulado de principios, orientacdr
sistemas que servem de marco as atividades
educativas.

Um “panfleto” que diz coisas muito “atrevidas”
sobre a educacao.

Um projeto equilibrado, produto das intencdes de
toda a comunidade educativa.

Um documento que s6 expressa 0 que se quer g
conhecga.

ueiseprojeto resultante da tenséo entre o estabele
(imposto), a pratica implicita (ritual) e o
intencional.

oes
ao

n

ma

cid

Em suma, concebendo-se como uma adaptacdo dettpegucacional’ do pais (leis

e diretrizes curriculares) ao nivel especifico locamo uma programacao geral da escola e
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como um instrumento de autonomia didatico-pedagodgiorganizativa da escola, o projeto
educativo da escola se caracteriza por quatro adsgmnetodoldgicas: a intencionalidade, a
contextualizacdo, a metodicidade e a flexibilidadBALDACCI, 1996). Pela
intencionalidade, o projeto educativo estabelegecdo e metas precisas e explicitas,
evitando a acdo educativa casual e extemporaneantéxtualizagéo representa a adaptacao
do projeto educacional do pais a realidade sodioall concreta de uma escola. A
intencionalidade passa a ser “historicizada”, oja,seontextualizada num ambiente de
referéncia especifico, o que permite a passagemnderojeto abstrato para um projeto
concreto. A metodicidade valoriza o principio deeshaticidade e organicidade no processo
didatico, mesmo reconhecendo as diferencas de elilaprender e ensinar de alunos e
professores, respectivamente. Finalmente, a fledalie assegura que o projeto educativo
seja tratado como uma mera hipotese de trabalhor espo esta sujeito a retificacdes e

revisdes ao longo de sua implementacao.

Niveis de concretizacao projeto educativo

Carvalho e Diogo (1994) distinguem dois niveis dlectetizacdo do projeto educativo
de escola: o Plano Anual de escola que incorpgeojeto curricular de escola e o Projeto
Curricular de turma. O Plano anual de escola, cpmmeiro nivel de concretizacdo do
projeto educativo da escola, estabelece objetigyeadficos coerentes com o projeto
educativo e prevé estratégias, meios e recurs@s gleanca-los. O Projeto Curricular de
Turma, como segundo nivel de concretizacdo, deverdimar-se ao Plano Anual de Escola e
ao Projeto Educativo De modo semelhante, Baldd@9§) entende que o projeto educativo
se desdobra em dois niveis de concretizacdo: ardPnagdo de matéria e as Unidades
didaticas e a Programacédo de turma e os projetifiabs. A Programacdo de matéria
formaliza o percurso anual de cada disciplina decunso e o traduz num plano didatico
anual da disciplina. A Programacéo de turma forraati percurso formativo anual de certa
classe e, mediante uma coordenacao interdisciplgracura recompor a acao das diversas
disciplinas num projeto didatico unitario. Paral@scer sua posicdo, o autor assemelha o
projeto educativo ao projeto arquitetdnico e pldeatuacao do projeto educativo ao projeto
executivo ou de construgao.

Vidal, Cérave e Florencio (1992) distinguem tré&smponentes ou elementos

essenciais do projeto educativo e dois componategplementares. Para esses autores, 0s
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componentes essenciais sao: a) o componente funt&roa educativo que compreende trés
elementos basicos: a identidade da escola, osiwagebu intengbes educativas da
comunidade escolar, os valores escolhidos e aseagraid estrutura organizativa da escola; b)
0 componente curricular ou instrucional que seigardé no Projeto curricular e explicita os
elementos do processo de ensino-aprendizagemréés psicopedagdgicos adotados; e ¢)
0 componente regulador que se concretiza no Regintescolar que regula a estrutura e
funcionamento da escola e define as funcdes, abreitresponsabilidades dos membros da
comunidade escolar. Os dois componentes complerasrgdo: a) O elemento de execucéo,
que constitui o plano de atuacao, responsavelpbetaficacdo tatica ou de curto prazo; e b) O
elemento de avaliacdo, que realiza a memoria diagéia anual da atuagéo da escola.

Pacheco (1996) propbe dois niveis de concreca@rd@to educativo: o projeto
curricular e o projeto didatico. O projeto educates o projeto curricular situam-se no nivel
meso de planificacdo e o projeto didatico se daimel micro de planificacdo, ou seja, no
nivel da sala de aula. O projeto educativo estabadeplano global de formacéo estabelecido
pela escola. No primeiro nivel de concrecédo desieto, realiza-se a elaboracdo do projeto
curricular, ou seja, “a modelagem dos conteudosospebrofessores atendendo a
particularidade da escola, dos alunos e da comdeidas professores” (Pacheco, 1996, p.
91). No segundo nivel de concrecao, ou seja, ntextinde realizagcéo - nivel correspondente
as fases mais concretas do planejamento curriautar;riculo planificado e o curriculo real -,
elabora-se o plano de ensino ou projeto didatico.

O projeto educativo da escola, de carater maiatégico e orientador, requer a
elaboracdo de outros instrumentos em niveis deregéc mais especificos e operacionais
com a tarefa de regular o funcionamento da es@oés documentos de carater operacional
sdo os “servidores” do projeto educativo: o0 Regimesscolar, o Plano escolar anual e o
Relatorio anual. Segundo Vidal, Carave e Floréiit@92), o Regimento interno da escola
deve fazer parte do projeto educativo por duasesaz@) E um documento institucional de
longo prazo; e (2) E a concrecéo regulamentar dasipios, metas e estruturas do projeto
educativo. J& Gairin (2004) concebe o Regimentml&scomo um dos documentos da
gestdo escolar, ao lado do Projeto educativo ea@etp curricular. O Plano anual traduz em
termos de curto prazo a programacao e as acOescdia @o processo de implementacao do
projeto educativo da escola. Por dltimo, o Relat@u Memdéria anual documenta a

avaliacdo interna do plano de trabalho do ano, eowmupla funcdo de preservacdo da
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memoria/historia da escola e de subsidio paral@orgdo do plano de atividades do ano

seguinte.

Consideracdes conclusivas

Qualquer instituicdo educacional e, consequentemesdu curso ou modelo de
curriculo possuem um conjunto de pressuposicoeficeap ou implicitas que define a
filosofia, a politica e a concepcdo de educacigasebte a sua proposta curricular. E
importante que essas pressuposi¢cdes se tornenti@gyliconscientemente assumidas pela
escola e registradas em seu projeto educativay faara orientar e integrar o trabalho dos
educadores como para deixar transparente parassggsgmalunos que tipo de educacao sera
oferecido a seus filhos.

O entendimento dos conceitos-chaves relacionadgeajeto educativo de escola é
condicéo essencial para sua concepcao e operazagd adequadas na escola. A dimensao
utopica e de esperanca, em busca da realizacaceta escola do sonho é uma categoria
essencial da teoria do projeto educativo de esPaliaoutro lado, o senso de realismo critico
perante o contexto cultural, social, politico, dmoito, legal e escolar é também importante
para que a escola conceba seu projeto de educagéi@ enarca da possibilidade efetiva e
viavel e como horizonte e guia de sua acao coletiv@erente.

A compreenséao das relacdes entre o projeto esacatiprojeto curricular, o projeto
didatico e o planejamento escolar nas perspectiegagurto, médio e longo prazo é de
significativa importancia para traduzir o projettueativo do nivel das intengdes e diretrizes
para o nivel da acdo, ou seja, para traduzir oefwrofle situacdo final no projeto de

antecipacao do processo.
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